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SULTANGAZI BELEDIYE BASKANI C

1962 yilinda Edirne-Kesan'da dogdu. iktisat Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimiinii bitirdi. 1989 yilinda siyasete
basladi. AK Parti Gaziosmanpasa Kurucu ilge Baskan Yardimciigindan sonra 2002-2003 yillarinda
Gaziosmanpasa Belediye Baskan Yardimciligi, 2004-2005 yillari arasinda Vilayetler Hizmetler Birligi Yonetim
Kurul Uyeligi ve il Genel Meclis Uyeliginde bulundu. 2005-2008 yillan arasinda Gaziosmanpasa AK Parti ilge
Baskanligi gorevini yiiriittii. 29 Mart 2009 tarihinde Yerel Yonetimler Secimlerinde Sultangazi ilgesi Kurucu
Belediye Baskani segildi. Evli ve li¢ gocuk babasidir.



BASKAN YARDIMCISI FEVZU DULG

1957 yilinda Kastamonu'da dogdu. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesini bitirdi. 1976-1979 yillan
arasinda Vakiflar Bankasinda galisti. 1986-1999 yillari arasinda Ozel Finans Kurumlarinda ¢alish. 1999-2004
yillari arasinda Gaziosmanpasa Belediye Meclis liyesi ve Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. 2009 Yerel
Yonetimler Secimlerinde AK Parti'den Sultangazi Belediyesi ve Biiyiiksehir Meclis Uyesi segcildi. Evli ve iig

gocuk babasidir.



BASKAN YARDIMCISI AV,

1982 yilinda Adiyaman-Samsat'ta dogdu. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi. Sultangazi AK Parti
ilce Kurucu Yoénetim Kurulu iyeligi yapti. Gaziosmanpasa Hukukgular Dernegi ve Gaziosmanpasa

Adiyamanlilar Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinda yoéneticilik yapti. Evli ve bir gocuk babasidir.



1958 istanbul Gaziosmanpasa dogumludur. Aslen Samsunludur. Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
mezunudur. 1994-2004 G.0.Pasa Beld. Meclis Uyeligi, 1999-2004 i.B.B Meclis Uyeliklerinde bulundu. Bu
siiregte enciimen iiyeligi, imar Komisyon baskanhg ve cesitli komisyon iiyelikleri yapt. Sivil toplum
kuruluslari ve vakiflarda cesitli gorevlerde bulundu.Peyzaj ve ingaat iizerine faaliyet gosteren sirketlerinde

yonetici olarak galisti.Evli ve 3 cocuk babasidir.



KAN YARDIMCIS| NURGUN 6

1965 yilinda Kircaali'de dogdu. 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesinden mezun oldu. Miihendisler odasi
uzman miihendis belgesine sahip 'Uzman insaat Miihendisi' olup Gaziosmanpasa Belediyesinde basladigi 23
yilhik memuriyet hizmetinde Kontrol Miihendisligi, Sef, Midiir Yardimcisi, Midiir ve Bagskan Yardimcisi olarak

gorev yapmigstir. Evli ve li¢ cocuk babasidir.



1968 yilinda Trabzon'da dogdu. 1989 yilinda istanbul Yildiz Teknik Universitesi Kocaeli Miithendislik Fakiiltesi
Jeofizik Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 1996 yilinda Gaziosmanpasa Belediyesinde memuriyete
basladi. Sirasiyla Zabita Miidiir Yardimcisi, Yapi Kontrol Miidiir Yardimcisi ve Yapi Kontrol Miidiirii olarak

gorev yapti. Evli ve iki gocuk babasidir.
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SUNUS
Sultangazi Belediyesi, Stratejik Plan 2010-2014

Baskan’dan

Ulkemizin her bélgesinden yogun géc alan istanbul, ‘sinirsiz’ bir biiylime géstermis, bircok
Ulke nifusunu geride birakan bir metropol olmustur. Artan nifusla birlikte yeni yerlesim
birimleri, mahalleler olusmakta ve buna paralel olarak da zaman zaman yeni ilceler ihdas
edilmektedir.

Sultangazi de bu cergevede yeni kurulan bir ilge olarak yerini almis ve belediyecilik
hizmetlerine baslamistir. Gaziosmanpasa”dan 13 mahalle, Eylip”ten ve Esenler’den de 1”er
mahalle olmak lzere 15 mahallesi olan ve 450 bine yakin nifusu ile Tirkiye’nin bircok
vilayetinden daha bulylk bir hizmet alanina ulasan ilcemiz, yeni kurulan semtlerden
mitesekkil oldugu icin 6nemli altyapi eksiklikleri vardir. Dolayisiyla hizla ise koyulan
belediyemiz icin uzun ve planli bir calisma dénemi baslamistir. Kuruldugu giinden itibaren bir
taraftan yesil alan, park, otopark, temizlik ve asfaltlama calismalarini yiriten belediyemiz
diger taraftan da basta belediye ve kaymakamlik olmak Uzere yeni kamu binalarinin
projelendirilmesi  ¢alismalarini  ylritmektedir. Bununla  birlikte uzun vadede
gerceklestirilecek planlamalar yapilarak, bunun ilk basamagini teskil eden 2010-2014
Stratejik Plani olusturulmustur.

Sultangazi’'nin ekonomik, sosyal ve cografi yapisindan Belediyemizin yapilanmasina,
amaclarina kadar bitiin detaylarin ele alindigi Stratejik Planda, stratejiler tespit edilmis ve
oncelikler belirlenmistir. Amaclarin, hedeflerin ve performans Oolgltlerinin belirlendigi
Stratejik Planda, ayrica ilgemizdeki hizmet alis-verisinde bulundugumuz kisi ve kurumlarin
gorisleri de yer almistir. Halkin beklentileri, ihtiyaglari ve 6zlemleri dikkate alinarak yapilan
planda sadece ‘hizmet verme’ kriteri dikkate alinmamis, “tatmin edilme ve kabul edilme”
boyutlari da dikkate alinmistir. Zira halkimiza huzurlu bir yasam ortami saglayacak cagdas
belediyecilik ancak bdyle miimkiin olabilecektir.

Belirledigimiz hedeflere halkimizin da destegi ile sabirla ulasacagiz. Amacimiz halk icin, halkla
birlikte belediyecilik yapmak, boylece uzun soluklu olarak vyerinden yodnetimi
gerceklestirmektir.

Sultangazililere daha hizli ve daha kaliteli hizmet vermek, ilcemizi planli ve stirekli bir sekilde
kalkindirmak amaciyla hazirlanan Stratejik Planin basarili sonuglar verecegi inanciyla hayirl
olmasini diliyorum.

CAHIT ALTUNAY
Sultangazi Belediye Baskani



Sultangazi Belediyesi Stratejik Plan ve Hukuki Cerceve

Stratejik Planlama ve Yerel Yonetimler:

Hedef kitleye hizmet gotiurirken vyapilacak gorevleri planh bir gerceveye oturtmak, yerel
yonetimlerin mali ve idari sorunlarini azaltacagi gibi hizmette verimliligi de artiracaktir. Paydaslari

ile katihmcilig1 saglamis bir yerel yonetim hesap verebilmeyi gerek bir is etigi gerekse strdirulebilir



bir yonetimin temel basari kriteri olarak kabul etmek durumundadir. Elbette basariyi getirecek diger
unsurlar; stratejik kaynaklarin etkin ve verimli kullanimiyla da dogru orantilidir. Bu anlayis bir
yandan kurumsal kilttr ve kimligin gelisimine ve gliclendirilmesine neden olacak diger yandan ilce

gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama sirecinin etkinligini de artiracaktr.

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi:

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.

Bu kanunun 9 numaral maddesi asagida oldugu gibidir:

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili me vzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu slrecin izleme ve degjerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye kanunu da asagidaki tanimlamayi yapmaktadir:

MADDE 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans 6lcltlerini gorismek ve kabul etmek,

MADDE 34- Belediye encliimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine

goris bildirmek

MADDE 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, Belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari

meclise sunmak
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1. SULTANGAZi BELEDIYESISTRATEJIK PLANI

1.1 Sultangazi Belediyesi Hakkinda Bilgi

06.03.2008 Kabul Tarih; 22.03.2008 26284 Mikerrer Resmi Gazete Tarihli 5747 Sayil Blylksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” un ilge Kurulmasi Baslikli 1.Madde 24.Esas “Ekli (22) sayili listede adlari yazili mahalleler ile
mahalle kisimlari merkez olmak ve ayni adla bir belediye kurulmak {izere istanbul ilinde Sultangazi

adiyla ilce kurulmustur.” Hiilkmiine istinaden ilgemiz Sultangazi kurulmustur.

1.2 Sultangazi Belediyesi’nin Tanitimi

1.2.1 Cografi ve Sosyal Yapi

1.2.1.1 Cografi Yapisi

Denizden 50 metre yukseklikte, 36 Km kare yiz 6lciime sahip olan ilcemiz doguda Eylp, batida
Esenler, giineyde Gaziosmanpasa, kuzeybatida Basaksehir ilceleriyle sinir olusturmaktadir. ilgemiz

sahip oldugu yizélciimiyle istanbul ilgeleri arasinda 19. siradadir.

15 mahalleden olusan ilcemizde Alibey baraj golli, Cebeci tas ocaklari ve birka¢ kilicik akarsu
bulunmaktadir. Alibey baraji 1975 - 1983 tarihleri arasinda, icme, kullanma ve sanayi suyu temini
maksadiyla insa edilmis olup halen Avrupa yakasinin édnemli bir kisminin igme suyu ihtiyacini
karsilamaktadir. Toprak govde dolgu tipi olan barajin gévde hacmi 1.930.000 m3, akarsu yatagindan
yuksekligi 30,00 m, normal su kotunda gol hacmi 66,80 hm?3, normal su kotunda golalani 4,66
km2'dir. Yilda 39 hm? icme suyu saglamaktadir. Uzerinde amatoér balikgilik, su sporlari etkinlikleri
yapilmakta olup etrafini cevreleyen koruma altindaki ormanlik alanla ilgenin sosyal dinleti ihtiyacini

karsilamaktadir.

Sayfa 6
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Sekil - 1

Tasocaklari istanbul’un kirma tas ihtiyacini karsilamak iizere 1950’li yillarda o zamanki ilcenin gayri
meskun durumuna goére kurulmus isletmelerdir. Zamanla Sultangazi’nin yerlesime acilmasi ile tas
ocaklari meskun sahanin hemen yaninda faaliyet gésterme durumuna gelmislerdir. Tag ocaklari su
an imar teknigine aykiri konumlari, gevreye verdigi olumsuzluklar, gayri sihhi gcalisma sartlariyla AB
kriterlerinden ¢ok uzakta bir c¢evre olumsuzlugu sergilemektedirler. Sultangazi belediyesinin
oncelikli stratejik hedeflerinden biri Tas ocaklarinin ilgemiz igin ¢ok biyik olumsuzluk olusturan bu
yapisina ivedilikle ¢éziim bularak bu bélgenin istanbul’'un timiniin vyararlanacagi doga

etkinliklerinin yapildig bir goriintiiye kavusturulmasidir.

Cebeci Bolgesi; Sultancifligi mahallesi, Habibler, Gazi mahallesi ve Malova deresi mevkii arasinda
kalan genis bir bolgeye yayillmistir. Kalker tiri tasin rezervi 450.000.000.m3 bu da 675.000.000
tonluk bir ekonomik birimi ifade etmektedir. Bolgede 17 madencilik isletmesi faaliyet

gostermektedir

Ocaklarda zorunlu olarak acik isletme yontemi ile Uretim yapilmaktadir. Tas sokimi delme
patlatma yontemi ile gerceklestirilip elde edilen blok taslarin biiylik olanlari ocak icerisinde hidrolik
kaya kirici (kirici tabanca) ile kirilarak talebe gére boyutlandiriimaktadir. ilk isletmeye acildiginda
Blyuksehir belediyesi ve yerlesim alani sinirlari disinda kaldigi icin ¢evreye rahatsizlik vermeyen
ocaklar bugiin etrafinin da yerlesime acilmis olmasi nedeniyle solunum yolu rahatsizliklarina,
glrilta ve cgevre kirliligine, ayrica tas ocaklarinda c¢alisan kamyon ve agir is makinelerinin sebep

oldugu yol bozulmalari nedeniyle biitceye ek yiik getirmektedir.

Sayfa 7
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1.2.1.2 Sultangazi’nin istanbul’daki Konumu

Sekil — 2

Catalca

Silivri

cekmece

5 Atasehir
6 Umraniye

7 Sancaktepe
8 Sultanbeyli

9 Sultangazi

Bakirkiy

ilcenin Sultangazi Belediyesi sinirlari icinde 15 mahallesi bulunmaktadir. Planlama alanina dahil
olmayan mahalle sayisi Habibler—1 ve Yayla olmak Gzere 2 tanedir. Sultangazi ilcesinden gecen TEM
otoyolu planlama alaninin giney sinirlarini belirtmektedir. Kuzey ve kuzeybatida askeri bdlgeye
siniri bulunmaktadir. Batidan Esenler ilgce siniri, kuzeydogu ve dogudan Eylp ilce siniri ile

gevrilmigstir.

Sayfa 8
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1.2.1.3 Sultangazi’nin Mahalleleri

Yeni diizenleme ile birlikte Gaziosmanpasa'ya bagh 13, Eylip'e ve Esenler’e bagl birer mahallenin
katilmiyla kurulan Sultangazi ilcesi 36 kilometrekare yiizélcimiine sahip ve ilcede kilometrekareye
12.500 kisi dismektedir. 15 mahallesi bulunan ilge Eylip, Basaksehir, Esenler ve Gaziosmanpasa ile

sinir olusturmaktadir.

Cebeci Mahallesi, yuzodlgimu itibariyla ilcenin en biyik mahallesidir. ilcenin en énemli 6zelligi
istanbul ve yakin illerin tas ve micir ihtiyacinin karsilandigi tas ocaklarini barindirmasidir. Bu sayede
onemli bir ticar? buyuklik kazanilmasina ragmen ilgede yasayan vatandaslar, tas ocaklarindan

kaynaklanan sarsintilardan endise duymaktadir.

Sekil - 3

Sayfa 9
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1.2.1.4 Sosyal Yapi

Kurulus kanunumuzla kapsam icine alinan mahallelerin niifusu (2009 yili Yerel Seciminden sonraki
verilere gore) itibariyle 436.435 kisiyi ve 211.000 secmeni barindiran ilcemiz halen istanbul’un
dnemli gdc¢ alan bélgelerinden biridir. Ozellikle Sivas, Tokat, Malatya, Cankiri, Kastamonu,
Adiyaman, Erzurum, Trakya ve Balkanlardan goéc¢ almaktadir. ilgemizde 2007 yili genel nifus
sayimina gore, ilce merkezinin gencg bir niifusa sahip oldugu belirlenmistir. Oyle ki, 20 yasin altindaki
nifus, toplam nifusun yarisina yakindir. Yine ayni sayima gore, ilge merkezinde alt1 yasin Gizerindeki
okur-yazarlik oraninin %88,1 oldugu gorilmustir. ilce merkezinde okuma yazma bilenlerden
%81,3’U bir 6grenim kurumundan mezun olmustur. Bunlardan %75,7’si ilkokulu, %12,9’u ortaokul
ve dengi okullar, %9,2’si lise ve dengi okullar, %2,2’si yiksek 6grenim kurumlarini bitirmis

durumdadir.

istanbul Biyiiksehir Belediyesinin Sultangazi’de ikamet eden 1517 denekle yiiz yiize gerceklestirdigi
anket calismasinin sonuglarina gore; Sultangazi halkinin yaklasik %40,1’i en cok ilkokul egitimlidir.
Ortaokullari da temel egitime dahil ettigimizde bu dlizey egitime sahip olanlar %56,6’ya

ulasmaktadir.

Gelir diuzeyi dusikligine ragmen Sultangazi'nin %68,5’inin evlerinde miulkiyet sahibi olduklari
gorulmektedir. Bunun sebebi, Tapu Tahsis Belgesi ile pek ¢ok gecekondu sahibinin miulk sahibi

olusudur.

1.2.1.5 Genel Niifus Yapisi ve Niifusun Geligimi

Sultangazi, istanbul’un niifusu en hizl artan ilcelerinden biridir. Bugiin Sultangazi’nin bulundugu
bolgede, 1935 yilinda 4 bin civarinda bir nifus yasarken, 1955’te bu rakam 18 bine ulasmistir
1985’te 291.715 kisilik nifusuyla istanbul nifusunun %5’ini barindiran Sultangazi’de, ayni yil km2’ye
8103 kisi dusmektedir. 1990’da ilge nifusu 393.667’ye,nifus yogunlugu ise 10.985 kisi / km2'ye

ylkselmistir.

Sayfa 10
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Tablo -1
ilge Adi ilge Niifusu ilge Adi ilge Niifusu
1 |Adalar 14.600 21 | Gaziosmanpasa 469.109
2 | Arnavutkoy 141.634 22 | Gungoren 318.545
3 |[Atasehir 345.588 23 | Kadikoy 550.801
4 |Avcilar 322.190 24 | Kagithane 418.229
5 |Bagcilar 719.262 25 |Kartal 427.156
6 [Bahgelievler 571.711 26 | Kiglkcekmece 662.556
7 | Bakirkoy 214.821 27 | Maltepe 415.117
8 [Basaksehir 193.750 28 | Pendik 520.486
9 |Bayrampasa 272.196 29 |Sancaktepe 223.755
10 | Besiktas 191.513 30 |[Sariyer 257.480
11 |Beykoz 220.111 31 | Silivri 105.985
12 | Beylikdiizi 186.847 32 | Sultanbeyli 272.758
13 | Beyoglu 247.256 33 | Sultangazi 436.435
14 | Blyukcekmece 151.954 34 |Sile 11.927
15 | Catalca 36.552 35 | Sigli 314.684
16 | Cekmekoy 135.603 36 |Tuzla 165.209
17 |Esenler 468.448 37 | Umraniye 553.252
18 | Esenyurt 335.316 38 | Uskadar 529.550
19 |Eyip 319.909 39 Zeytinburnu 288.743
20 | Fatih 455.498
istanbul 12.486.536

*2009 Yili Mahalli idareler Seciminden sonraki istanbul ili ilge Nifuslari (TUIK)

1.2.2 Tarihge

06.03.2008 Kabul Tarih; 22.03.2008 26284 Mikerrer Resmi Gazete Tarihli 5747 Sayil Blyulksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” un ilge Kurulmasi Bashkh 1.Madde 24.Esas “Ekli (22) sayil listede adlari yazili mahalleler ile
mahalle kisimlari merkez olmak ve ayni adla bir belediye kurulmak Uzere istanbul ilinde Sultangazi

adiyla ilce kurulmustur.” Hiilkmiine istinaden ilcemiz Sultangazi kurulmustur.

Sayfa 11
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1.2.3 Organizasyon Yapisi, Ozge¢misler & Mevcut Personel Yapisi

Sultangazi Belediyesi’'nin organizasyon yapisi asagidaki sekilde verilmistir. Norm Kadro calismalari
bir yandan devam ettigi icin fiili durumu yansitan bu sema halen yirirlikte olan ¢calisma ekibini
gostermektedir. Ekip Uyelerine ait kisa 6zgecmisler yine bir sonraki tabloda sunulmustur. ileriki
donemlerde yeni ihdas edilecek kadrolar ve ekip arkadaslari olustugunda organizasyon semasi

revize edilmek durumunda kalacaktr.

Sekil - 4

T.C.
SULTANGAZI BELEDiYE BASKANLIGI
YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

Cahit ALTUNAY
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISI
BELEDIYE ENCUMENi

D =
Ugur EMECAN
Av.Tansel KASOGLU

TEFTI$ KURULU OZEL KALEM
MUDURLUGU MUDURLUGU
Nuri KARADAY! Fazl ERGUT

Sayfa 12

|| MALIHIZMETLER | HUK UK ISLERI | FEN ISLERI || IMAR VE SEHIRCILIK | A (AT
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU ZAENANERLTED
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Mevcut Personel Yapisi

Tablo -3
C14 TOPLAM DOLU
600 000-699 999 ADET ADET

Belediye Baskan Yardimcisi 4 2
Yazi isleri Mudiiri 1

Mali Hizmetler Mudiiri 1

Fen isleri Muduiri 1

imar Ve Sehircilik Mudiiri 1

Teftis Kurulu Mudard 1

Temizlik isleri Mudiiri 1

Zabita Maduri 1

Hukuk isleri Miidri 1

Diger Muddrler 17 4
Ozel Kalem Miidri 1 1
Uzman 6

Sef 25 12
Avukat 7 2
Miufettis 9 1
Mufettis Yardimcisi 3

Mali Hizmetler Uzmani 8

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4

idari Personel 125 62
Teknik Personel 79 51
Saglik Personeli 24 6
Yardimci Hizmet Personeli 28 6
Zabita Amiri 8

Zabita Komiseri 16 3
Zabita Memuru 96 60
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 468 210
SUREKLI ISCi KADROLARI TOPLAMI 234 192




Stratejik Plan 2010 - 2014

PERSONELIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI

Tablo- 4
Belediye Baskan Yardimcisi 2
Mudur Kadrolari 4
Teknik Personel 51
Saglik Personeli 6
idari Personel 73
Zabita Personeli 63 (12 sef)
Yardimci Hizmet Personeli 6
Denetim Hizmetleri 3
Avukatlik Hizmetleri 2 (2 ic denetci + 1 mifettis)
Toplam 210 | (Memur + So6zlesmeli)
Sekil =5

o e Avukatlk Hizmetleri ; 2;
Denetim Hizmetleri; 3; 1% Belediye Bakan

V)
1% Yardimessi ; 2; 1%

Yardimci Hizmet

Personeli; 6; 3% Midur Kadrolari ; 4; 2%

Teknik Personel; 51;
Zabrtta Personeli ; 63;
30%

Saglik Personeli ; 6; 3%

idari Personel ; 73; 35%
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Sekil - 6

Personel Durum Grafigi

isci; 192;48%

Memur; 198; 49%

Sozlesmeli; 12; 3%

1.3 Sultangazi Belediyesi’nin Misyonu

Misyon; Bir kurum veya kurulusun neden var oldugunu ve kurulustan beklenen goérev olarak

tanimlanir. Paydas Toplantisinda belirlenen Sultangazi Belediyesinin misyonu asagidaki gibidir:

“CAGDAS KENTLILIK BILINCi ILE SAKINLERIMIiZE VE GELECEK NESILLERE GURURLA
BIRAKABILECEGIMiZ, BILIMSEL, EKONOMIK, SOSYAL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF
GELISMISLIGIN SAGLANDIGI, INSANA, SAGLIGA, EGITIME VE CEVREYE DUYARLI, HIZMET ALMAYI
KOLAYLASTIRAN, PLANLI VE PROJELI YASAM KULTURUNU GELISTIREN, ADIL, SEFFAF, KATILIMCI
BIR YONETIM ANLAYISINI SERGILEYEN, BELEDIYECILIK HIZMETLERINI SUNMAK iCIN VARIZ”

1.4 Sultangazi Belediyesi’nin Vizyonu

Vizyon; Uzun vadede ulasiimak istenen yer ve konumu belirtir. Paydas Toplantisinda belirlenen

Sultangazi Belediyesinin vizyonu asagidaki gibidir:

“HUZURA, SAGLIGA, REFAHA VE GUVENE DAYALI HIiZMETE ACILAN HER KAPININ ANAHTARI
OLAN, KATILIMCI, CEVRECiI VE MODERN BIR BELEDIYECILIK”
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1.5 Sultangazi Belediyesi’'nin Degerleri

Degerler; birey veya kurum olarak varmak istedigimiz sona ulasmak icin bizi yonlendiren sosyal
ilkelerdir. Paydas Toplantisinda belirlenen Sultangazi Belediyesinin degerleri / ilkeleri asagidaki

gibidir:

X Atatirk ilke ve inkilaplarina Sahip Cikmak

KX Temel insan Hak ve Ozgurliklerine Saygih Olmak,

X Hukukun GstinlGga,

X Sosyal belediyecilik,

X Ar & Ge ve Teknolojiden etkin fayda saglamak,

X Hizmetlere halkin katilimini saglamak,

X Kurumlarla esgidimli hizmet sunmak,

X Makul, uygulanabilir kararlar ile dl¢ulebilir hizmet sunmak,

X Tarafsizlik ilkesiyle zamaninda hizmet sunmak,

X Seffaflik ve Hesap verebilirlik,

X Toplam kalite yonetimini benimsemis olarak guler yizli hizmet,
X Paydaslarile etkin iletisim,

X Kaynak kullaniminda ve hizmet sunumunda adalet ve verimlilik,
X Ekip ruhuyla hizmet,

X Cevreye ve Hayvan Haklarina Saygili Yonetim
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1.6 Sultangazi Belediyesi’'nin Paydaslari

Paydaslar, kurum faaliyetlerinden etkilenen taraflardir. Calisanlar, miusteriler, liderler, stratejik
ortaklar, tedarikciler ve temel ortaklar kurumun paydaslaridir. Temel Kavramlar Calisma Programi
sirasinda gruplar halinde olusturulan paydas listeleri, Planlama Takimi’'nin katilmi ile yapilan
Stratejik Yonetim Calismasi sirasinda gozden gecirilip, konsolide edilerek nihai paydas listesi

olusturulmustur. Sultangazi Belediyesi’nin paydaslari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo-5

ic paydaslar

Belediye Baskani

Belediye Meclisi

Belediye Baskani Yardimcilari

Belediye Muddrlikleri

Dis Paydaslar

Kaymakam

ilce Emniyet Midiri

ilce Niifus Mudiiri

ilce Tapu Kadastro Miiduirii

ilce Saglik Muduri

ilce Tarim Mudiiri

ilce itfaiye Mudiiri

Muhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslarn Temsilcileri

Spor Kultpleri Temsilcileri

Esnaf ve Sanatkar Odalari Temsilcileri

Organize Sanayi Bolgesi Temsilcileri

Sayfa 20



Stratejik Plan 2010 - 2014

1.7 Sultangazi Belediyesi’'nin Miisterileri

Musteri; kurumun Grlni veya hizmetini satin alan, kullanan herkestir. Musterileri iki ana baslikta

toplayabiliriz:

1. Dis musteriler; UGrin veya hizmeti Greten kuruma mensup olmayan, ancak Grin / hizmetten

yararlanan veya onu satin alanlar

Sultangazililer

Bolgede calisanlar ve glinlbirlik hizmet alanlar
Egitim ve saglik kurumlar

STK’lar (odalar, kullipler, sendikalar, dernekler, vb.)
Bolgede yatirim yapan miitesebbisler

Muhtarhiklar

N X R KRR K

. Ic musteriler; kurumda calisanlar.

1.8 Sultangazi Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri

Uriin / hizmet; herhangi bir tiretim/hizmet siirecinin ¢iktisidir. Temel Kavramlar Calisma Programi
sirasinda olusturulan Grian/hizmet listeleri, Planlama Takimi’nin katihmi ile yapilan Stratejik Yonetim
Calismasi sirasinda gozden gecirilerek nihai Grin/hizmet listesi olusturulmustur. Bu
Grtun/hizmetlerin hangi musteri grubuna yonelik oldugunu géstermek tGzere musteri — Grtin / hizmet

matrisleri hazirlanmistir.
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Tablo — 6 Sultangazi Belediyesi’nin Miisteri — Hizmet Matrisi
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Altyapi hizmetleri + + + + + + +
Ustyapi hizmetleri + + + + + +
Temizlik hizmetleri + + + + + + +
Saglik hizmetleri + + + + + + +
imar ve sehircilik hizmetleri + +
Sosyal Dinleti alanlari + + +
Egitim hizmetleri + + + + +
Sosyal ve kdltiirel hizmetler + + + + +
Bilgi ve iletisim hizmetleri + + + + + +
Gol ve dinlence hizmetleri + + + + +
Ulasim ve trafik hizmetleri + + + + + + +
Denetim hizmetleri + + + +
Ruhsatlandirma hizmetleri + + +
Plan proje hizmetleri + + +
Yapi kontrol hizmetleri + +
Park bahge hizmetleri + + + +
Destek hizmetleri +
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2. SULTANGAZi BELEDIYESI’NIN MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1 Sultangazi Belediyesi’nin Cevre Analizi

Cevre analizi, kurulusun kontroll disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik
olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve
kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun
kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken

unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Analiz
kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiltirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenlerin belirlenmesi gerekir. Bu etkenler belirlenirken asagidaki parametrelerin géz 6nlinde

bulundurulmasi faydal olacaktr.

X Kurulusun faaliyet alaninda diinyadaki durum ve gelismeler

X Kurulusun faaliyet alaninda tlkemizdeki durum ve gelismeler

X Dinyada ve llkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda kurulusu yakindan ilgilendiren

kritik konular ve bu konularin kurulusu nasil ve ne yonde etkileyecegi

X Kurulusun faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkinma plani, Sektérel ve bodlgesel plan ve

programlarda yer alan amacg, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum

X Kurulusun karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

Sayfa 23



Stratejik Plan 2010 - 2014

2.1.1 PEST Analizi

Bu cercevede “PEST” (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) Analizine bagh olarak tespit edilen
detaylara gore Sektorel yapi incelemelerine gidilmistir. Planlama Takimi tarafindan yapilan Cevre
analizi ile Sultangazi gercegi henliz yasam donglisiinin basinda tim ilgili taraflarin dikkatine ve

anlayisina sunulmak istenmistir. Yapilan analiz sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-7

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Demokratik A¢ilim

Petrol kaynaklarinin azalmasi

Kanunlarin sik¢a degismesi

Dogalgaz alinan tlkelerle olan iliskiler

AB'’ye giris slirecinin isleyisi

AB fonlarinin kullanimi

Komsu Ulkelerle iliskiler

Kentsel donisiim alanlarinin agilmasi

Dovizdeki artis (dengesizlik)

Kamu ihale Kanunu ile kaliteli hizmet alimi

Vergi kanunlarinda meydana gelebilecek

degisiklikler

Yeni personel yasasinin ¢ikmasi

IMF yaptirimlarinin vergi, sosyal givenlik,

bankacilik Gzerindeki etkileri

IMF ile yapilan anlagmalar

i¢c ve dis borglanma ihtiyacindaki artis

Orta Dogu’daki siyasi ve askeri gelismeler

Merkezi hikiimetin ekonomik politikalarinin

degismesi (kamu harcama politikasi)

5018 sayili yasanin uygulamaya ge¢cmesi

istanbul’un Kiiltlir baskenti olacak olmasi,

Su kaynaklarinin paylasimi

Proje karsiligi borclanma yapilmasi (tahvil)

Uluslararasi enerji paylasimi

Ozellestirme politikalari

Uluslararasi Terorizm

Kamu Personel Rejimindeki Yeni Diizenlemeler

Kafkasya’daki Siyasi Hareketler

Bolgesel gelisme farklarinin azaltiimasi

Uluslararasi Politikanin yerel yonetimlere etkisi

Kiresel Ekonomik Kriz
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Sosyal Faktorler

Teknolojik Fakt orler

G&¢ sorunu

iletisimin teknolojilerinin hizla gelisimi ve

kullaniminin yayginlasmasi,

Koruyucu saglik hizmetlerinin artmasi

Nukleer Eneriji

Saglik hizmet birimlerinin sayica azlig

Bilgi Teknolojilerinin halkin ve kamunun giinliik

yasantida etkin kullaniminin artmasi

Egitim Hizmet birimlerinin sayica azlig

Kent Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi

SGK semsiyesinde olmayanlarin sayisal ¢oklugu

Kamuda bilgileri birlikte kullanma ihtiyaci

Emeklilik yasi artigi

Teknolojinin ekonomik ve sosyal fayda yaratmasi

Cevrecilik bilincinin artmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile diinyadaki

gelismelerin anlik izlenmesi

Satin alma egilimindeki azalma

Ar-Ge ¢alismalarina 6nem verilmesi

Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi

Bilgi Teknolojilerinin halkin ve kamunun giinliik

yasantida etkin kullaniminin artmasi,

Guvenlik ihtiyacinin artmasi

Egitim, saglk ve her tiirli kamusal alanda bilgi
teknolojisinin kullanimiyla saglanan verimlilik artisi

ve bitce tasarrufu

Aile birligi miessesesinin zayiflamasi

Nano - Teknolojinin gelisimi

Plansiz yapilasma/ gecekondulasma

iletisimde 3G dénemi

issizlik sorununun giderilmesi ve istihdamin

arttirilmasi

3. Bogaz Kopriisi Projesi

Gelir dagihmindaki dengesizlik (yoksulluk)

Hizl Tren Projesi

Ulasimda ¢oklu ve yeni ¢dziimler

Marmaray Projesi

Yerel yonetimlerin katilimci ve seffaf yonetim

anlayisini benimsemesi

Hali¢ Karadeniz Baglanti Projesi

Salgin hastaliklar tehdidi

Gunes Enerjisindeki Gelismeler

Milli ve Manevi Degerlerdeki hareketlilik

Bilgi Ulasim Noktalari (BUN)
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2.1.2 Kurulusun faaliyet alaninda AB’deki durum ve gelismeler

Avrupa Birligi (AB), farkli kultur, dil, tarih ve geleneklerden olusan bir mozaiktir. Birlige Giye 27 Ulke
arasinda sosyo-ekonomik farkhliklar oldugu gibi, Uye (Ulkelerin bodlgeleri arasinda da onemli

dengesizlikler s6z konusudur.

Avrupa Birligi, diinyanin en zengin bolgelerinden biri olmasina ragmen Birligi olusturan 260 bdlge
arasinda az gelismislige neden olacak gelir ve potansiyel farkliliklari gozlemlenmektedir. Bolgesel
Politika hem bir dayanisma araci, hem de ekonomik entegrasyonu destekleyen 6nemli bir faktordur.
Dayanisma ve Uyum kavramlari AB Bolgesel Politikasi’'nin temellerini olusturmaktadir. Birlik,
bolgeler arasindaki uyum ve dayanismayi saglamak, gelir esitsizliklerini ve potansiyel farkliliklarini

azaltmak ve ekonomik entegrasyonu saglamak icin Bolgesel Politika’ya ihtiyag duymustur.

AB Bolgesel Politikasi temel olarak ekonomik ve sosyal alanda daha uyumlu bir bitinlesmeyi
saglamayl ve bolgeler arasi farklihklari gidermeyi amaclamaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu

Bolgesel Politika kapsaminda Ug¢ ana hedef belirlemistir.

1) Kalkinmada geri kalmis bolgelerdeki yapisal uyumu ve gelismeyi tesvik etmek.

2) Ekonomik ve sosyal donisim icerisinde olan bdlgelerin desteklenerek karsilasilan yapisal
glclliklerin giderilmesi.

3) Ogretim, egitim ve istihdam politikalari ile sistemlerinin modernizasyonu ve uyumlastiriimasini

desteklemek.

Bolgesel Politika Araglari Nelerdir?

Bolgesel destek programlari, o6zgin faaliyetlerin belirlenmesini yerel ve ulusal yetkililere
birakmaktadir. Topluluk inisiyatifleri bu uygulamanin bir istisnasi olarak ortaya cikmaktadir ve
topluluk alanindaki sorunlara ortak ¢oéziimler bulmayi hedeflemektedir. 2000—2006 déneminde AB
inisiyatifiyle hazirlanan ve bolgelere onerilen dort yatay program vardir. Bu girisimlere yapisal
fonlarin yaklasik %5,35’lik bolimu tahsis edilmistir. Her girisim ayri bir fon tarafindan finanse

edilmektedir. Topluluk girisimleri asagidaki dort temel programdan olusmaktadir:
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Interreg lll: Topluluk alaninin timinde uyumlu, dengeli ve sirdirilebilir kalkinmayi tesvik etmek
amaciyla, Topluluk icindeki ortak sinir bolgelerinde, Topluluk Uyesi Ulkelerle sinirlari bulunan
Ulkelerin sinir bolgeleri arasinda ve Toplulugun kendi icindeki bolgeler arasindaki isbirliklerini
kapsar. Bu girisimlerin finansmani Avrupa Bolgesel kalkinma Fonu tarafindan saglanmaktadir. AB’ye
komsu olan aday (ulkeler kendi kisimlarini finanse etmek kaydiyla PHARE’den fon

kullanabilmektedir.

Leader: Sirdirilebilir kalkinmanin yeni yerel stratejilerini belirlemek amaciyla kirsal alanlardaki
sosyo-ekonomik eylem gruplarinin isbirligini desteklemektedir. Finansman kaynagi FEOGA

Yonlendirme B6limu olarak belirlenmistir.

Equal: istihdam pazarina giriste sorunlara neden olan esitsizliklerin ve ayrimciligin sebepleriyle
micadele etmek icin yapilan isbirligidir. Bu alandaki projeler, ispirlikleri Avrupa Sosyal Fonu

tarafindan finanse edilmektedir.

Urban II: Krizdeki kentsel alanlarin ve semtlerin i1slah edilmesi amaciyla gelistirilen yenilikgi
stratejileri ve isbirliklerini destekler. Finansman kaynagl Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)

olarak belirlenmistir.

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart

15 Ekim 1985 tarihinde imzaya acilan ve Tirkiye’'nin de 21 Kasim 1988 de katildigi Avrupa Yerel
Yoénetimler Ozerklik Sart icerigi itibariyle, merkezi ydnetimin yerel ve bélgesel yénetimler {izerindeki
minhasir yetkisini kirarak, yerel yonetim yerinden yonetimdimnlayisini gelistirmeyi amaglayan bir

akittir.

Sarti imzalayan Avrupa Konseyi lyesi devletler sartin 6nséziinde soyledigi gibi temel ideal ve ilkelerin
korunmasina ve gergeklestiriimesine yonelik daha ileri bir birlik saglamayl amaglamaktadir. Buna
gerekce olarak da yerel yonetimler bazinda halka hizmet sunan kurumlarin birlik ideallerini halka
daha kolay benimsetebilecegi distnulebilir. Zira Avrupalilik diistincesinin ana kolonlarini olusturan
temel idealler ve ilkeler sokaktaki vatandas tarafindan ne kadar hizli benimsenirse, tam bir birlik olma

hayali de o kadar hizli gercege yaklasacaktir.
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Sartin 6ngordlglu Uzere yerel yonetimler alaninda idari anlasmalarin yapilmasi, yerel/bolgesel
yonetimlerin uluslararasi alanda isbirligi yapmalari ve boylece olusabilecek sorunlara ortak ¢oziimler
getirebilmelerini saglayacaktir. Bu unsur ayni zamanda yerel ve bolgesel yonetimler arasi know-
how’larin artmasina ve dolayisiyla halka sunulan hizmette kalitenin sirekli ylkseltilmesine vyol

acabilecektir.

Avrupa Birligi idealine sahip bir devletin demokrasi eksiklerinin olmasi hem birlige hem de s6z konusu
devletin vatandaslarina uzun vadede biyik zararlar verir. Bu ylizden Avrupalilik idealine sahip olan
bir devlet yerel yonetim ve yonetisim kavramlarindan rahatsizlik duymamali, aksine bu kavramlarin
demokrasinin vazgecilmez unsurlarindan oldugunu bilmelidir. Bu konuda yasanan en biyuk celiski
genis yetkilere sahip olan yerel yonetimin merkezi yonetimden bagimsiz hareket ederek gerek ulusal
gerekse uluslararasi arenada devletin ¢ikarlarini zora sokup sokmayacagi konusunda yasanmaktadir.
Ne var ki bu gibi sorunlarin henliz demokratik kiltirin tam olarak yerlesmedigi devletlerde ortaya
¢tkmasi muhtemeldir. Zaten Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti, 16. maddeyle akit taraflara bu
sartin uygulanacagi bélgeleri segme hakki vermistir. Buna gore bu sarta taraf her hangi bir devlet,

topraklarinin bir kisminda bu sarti uygularken bir baska kisminda uygulamayabilecektir.

Her ne sekilde olursa olsun Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin nihai amaci vatandaslara yakin
bir ydnetim saglamanin yani sira degisik Avrupa Ulkelerinde 6zerk yerel yénetimlerin korunmasi ve
glclendirilmesinin demokratik ilkelere ve idarede ademi merkeziyetcilige dayanan bir Avrupa
olusturulmasi hususunda 6nemli bir katki saglamaktir. Sinirlari her seferinde biraz daha genisleyen
Avrupa’da vatandaslari yonetime katabilmek ve toplumun en ufak yapi tasina Avrupalilik dislincesini
benimsetebilmenin her gegen giin daha da glglestigi agiktir. Bununla beraber subsidiarity ilkesinin
benimsenmesi bu konuda ¢6ziim olarak karsimizda durmaktadir. Zira subsidiarity ilkesine gore yerelin
yapabilecegi islere merkezi otoritenin karismamasi gerekir. Daha agik bir ifadeyle kamu hizmetlerinin
yurutilmesi, vatandasa en yakin birimlerden baslamak kosulu ile basamak basamak ¢ikarak merkezi
otoritenin sorumlulugu haline gelmelidir. Merkezi otorite koordinasyon ve denetleme gorevini icra

ederken bu ilke sayesinde ayni zamanda yonetisimi de basariyla uyguluyor olacaktr.

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart’nin 4. maddesine gore Yerel Yénetimler, kanun tarafindan
belirlenen sinirlar igerisinde, yetki alanlarinin disinda birakilmis olmayan veya baska herhangi bir
makamin gorevlendirilmemis oldugu tim konularda faaliyette bulunmak agisindan tam takdir hakkina
sahip olacaklardir. Bununla beraber Yerel makamlara verilen yetkiler normal olarak tam ve
munhasirdir. Kanunda o6ngoérilen durumlarin disinda, bu yetkiler 6teki merkezi veya bdlgesel

makamlar tarafindan zayiflatilamaz veya sinirlandirilamaz. Bu da agik olarak yerel yonetimi merkezi
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otorite karsisinda givence altina alan bir maddedir. Fakat bu calismanin 6nceki paragraflarinda da
deginildigi gibi bu yetkinin de yerel yonetim tarafindan hakkaniyet karinesi cercevesinde kullaniimasi
gerekmektedir. Ne var ki Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartinda buna dair bir yaptirm veya
uygulama s6z konusu degildir. Sadece 8. maddede yerel yonetimin denetimini merkezi otoriteye

birakmistir.

Yerel makamlarin mali kaynaklari hakkindaki 9. maddede yerel makamin kendi gelirini bazi alanlarda
vergilendirme uygulamasina giderek bazi konularda ise iktisadi isletmeler kurarak elde edebilecegine
iliskin hikiimler bulunmaktadir. Boylece ekonomik olarak kendi kendine yeten, isletmeler kurarak
hem mali kazang, hem de istihdam yaratabilen yerel yonetimler olusturulmaya calisiimaktadir.
Dustince olarak neredeyse ideale yakin olan bu sartin uygulama alaninda ayni basariy1 gosterdigini

soylemek — en azindan Tirkiye icin- pek mimkiin olamamaktadir.

Sonug¢ olarak Avrupa Yerel Yoénetimler Ozerklik Sarti, icerik itibariyle demokrasi, yonetisim,
subsidiarity gibi énemli ilkeleri icinde barindirmaktadir. Fakat ¢agimizin en onemli unsuru olan
denetim mekanizmasi kavramina vurgu yapmakta oldukca zayif kalmakla, kimi zaman yerel makama
kimi zaman da merkezi otoriteye bazi avantaj ve dezavantajlar saglamistir. Bu sartin konusu
kapsaminda ortaya cikabilecek sorunlarla ilgili olarak en rasyonel ¢6ziim yolu, hakkaniyet ilkesine
riayet etmek olarak duslinilebilir. Ne var ki buna atifta bulunan her hangi bir madde bu sartta yer

almamaktadir.

Yerel topluluk Uyelerinin haklari ve talepleri anlaminda bazi ilkeler ve anlayislar bélgesel ve uluslar
aras! dliizeydeki belge ve sozlesmelerde kendine yer bulmaktadir. Yerel veya kentsel haklarla ilgili

temel belgelere baktigimizda karsimiza ti¢ 6Gnemli belge ¢ikmaktadir.

1) 1985 tarihli Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Ozerklik Sartidir. Yerel kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi slrecine bltun yurttaglarin  katilma hakki, ©6zerk yerel yonetim dislincesinin

glclendirilmesi ve yayginlastirilmasi, kentsel haklarla ilgili konulari kapsamaktadir.
2) 7 Subat 1992’de Maastricht’'te Avrupa Birligi Anlasmasinin imzalanmasiyla ortaya ¢ikmistir.

Burada karar verme sireclerinde vyerel topluluklarin daha iyi temsil edilmelerine cevap veren

anlayislarin yani sira, hizmette halka yakinlik ilkesi 5nem kazanmistir.
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3) Avrupa Kentsel Sartidir. Bu sart, Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Konferansinca 18 Mart
1992’de kabul edilmistir. Sarta gore; Avrupa yerlesimlerinde yasayan kent sakinleri glvenlik,
kirletilmemis saghkh bir cevre, istihdam, konut, dolasim, saglk, saglik, spor ve dinlence, kiltur,
kultlrler arasi dayanisma, kaliteli bir mimari ve fiziksel c¢evre, katiim, ekonomik kalkinma,
surdurulebilir kalkinma, dogal zenginlikler ve kaynaklar, kisisel butlinlik, belediyeler arasi isbirligi
basliklariyla ele alinan haklara sahiptir. Bu bildirge genel olarak, yerel hizmetlerin kalite ve
etkinliginin arttinlmasini, yerel topluluklarda (beldelerde) ekonomik, sosyal ve kiltlirel olanaklar
yaratmayi, yerel toplulugun ve topluluk duygusunun gelistiriimesini ve yerel yonetimlerde etkin

yurttas katiliminin saglanmasini saglayacaktr.

Yerel demokrasinin gelistiriimesinde en 6nemli Ol¢lt, yerel halkin yerel nitelikteki kararlarin
olusumuna yaptigl katkinin derecesidir. Bu katki ne kadar fazla ise, yerel demokrasinin o oranda

gelismis oldugu soylenebilir.

Yerel meclisler, yoneticilerin kliclik yerlesim birimlerinde yasayan vatandaslarla karsilikh etkilesim
icinde bulunmasini saglayan en iyi araglardir. Buralardaki segilmis temsilciler, yerel halkin isteklerine
kulak vermek ve bu istekleri degerlendirmek zorundadirlar. Bu demokratik aliskanlik ve yontem cok
ivi bir sekilde isletilebilirse, ulusal meclislerin basarisina da katki saglayacak ve onlar icin iyi birer

ornek olusturacaklardir.

Yerel yonetimlerde demokratik davranis ilkesinin yeterince egemen kilinabilmesi igin yapilmasi

gereken galismalardan en 6nemlileri sdyle siralanabilir.

o Belediyelerde referandum y6nteminin uygulanmasi,

® Belediyelerin kendi televizyon ve radyo istasyonlarini kurabilmeleri,

® Kent universiteciligi anlayisini gelistirebilmeleri

e Yerel halkin yonetime ait karar organlarinda, karar alma slirecine daha etkili bir sekilde
katilabilmeleri,

o Belediye meclisinin mahalle esasina gore olusturulmasinin ve mahallelerin mecliste nispi
temsil ilkesine uygun olarak temsil edilmesinin, temel temsil ilkesi olarak benimsenmesi.

o Kiresellesme ile birlikte giindeme gelen yerellesme egiliminin en somut uygulamasi olan
adem i merkeziyetcilik ilkesi, yerel yonetimlerden oOnce ulusal yonetimlerin yeniden
yapilanmalarini, Glkelerin yonetsel orgitlenmelerinde yerel yonetimler lehine degisiklige

gitmelerini zorunlu kilmaktadir.
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2.1.3 Kurulusun Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum Ve Gelismeler

2.1.3.1 Belediye Kavrami

Tanzimat’la birlikte kullanilmaya baslayan Belediye terimi,  “ortak menfaatler ve karsilikli
ihtiyaclarin zorlamasi ile bir beldede oturan halkin, beldelerine ve dolayisiyla kendilerine ait
meseleleri, hiikiimetin kanunla belirttigi sinir ve sorumluluk dairesinde se¢mis olduklar vekilleri

vasitasi ile halletmeleri”dir.

Semsettin Sami’nin Kamus-1 Turki adli eserinde belediye, “bir sehrin umumi isleri ve sair

ihtiyaclarina bakan idare” olarak tanimlanir.

Modern belediyecilik agisindan bakildiginda; belediyenin varligi icin yerlesik bir topluluk olmali,
kent/sehir toplulugu olmali (en azindan kasaba), belediye merkezi yonetimden ayri bir yonetim

orgitl olarak degerlendirilmelidir.

Yerel yénetimler vatandasa en yakin durumda olan en alt dizeydeki ydonetim birimleridir. insan
ihtiyaclarinin cok ve cesitli olmasi, yerel halkin misterek ihtiyaclarini karsilamak gorevi ile yukimla
bu yonetim birimlerinin hizmetlerinin de cesitli ve karmasik olmasina neden olmaktadir. Ayrica llke
diizeyindeki ekonomik ve sosyal sorunlar da yerel ydnetimlerin isleyisini etkilemektedir. issizlik,
dizensiz kentlesme, gocmen isciler, yasl ve yoksul sayisindaki artis, cevre kirliligi, konut sorunu gibi
konularla ilgili olarak yerel halk bu yodnetimlerden sirekli olarak yeterli ve kaliteli hizmet

beklemektedir.

Yerel yonetim anlayisinin temelinde yerel demokrasi degerleri vardir. Bu degerler yerel topluluklarin
kendilerini yakindan ilgilendiren konularda kendi kemlilerine 6zgilirce ve demokratik yol ve
yontemlerle yonetmelerini 6ngdormektedir. Bu demokratik degerler yaninda yerel ydnetim
kuruluslun Ustlendikleri kamu hizmetlerinin yiratilmesinde, merkezi yonetime gore etkinlik ve

verimliligi daha iyi sekilde gerceklestiren kuruluslar olarak degerlendirilmektedir.

Yerel yonetimler ile demokrasi arasindaki iliski siyaset bilimcilerin strekli ilgisini ceken konulardan

biri olmustur. Bu iliskinin temel dayanagi “kendi kendini yonetme” ilkesidir. Kendi kendini yonetme
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ilkesi katilmayi da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla demokrasinin islerlik kazanmasi ve

strdirtlmesi daha cok, halk katilminin artirilmasi ile mtiimkiin olabilmektedir.

Temsilin sinirlanmasi ve denetlenmesi ile demokratik hak ve 6zglrliklerin dogrudan halk tarafindan
kullanilmasi yoniinde ciddi tartismalar baslamistir. Katiimci demokrasi, yerellesme (lokalizasyon),
yerindenlesme (desantralizasyon) ve yonetisim (etkilesimli yonetim) bu tartismalarin anahtar
kavramlari olmaya devam etmektedir. Bu tartismalarin bazi sonucglarinin llkemizde de yasal ve
toplumsal s6zlesme alanlarina yansimaya basladigini gézlemlenmektedir. Dogada oldugu gibi,
toplumsal alanlarda da karsit egilimlerin birlikte var oldugunu siklikla gézlemlenir. Genel anlamda
kiresellesme yonundeki egilim ivmeyle gelisirken, buna karsit olarak yerellesme ve bdlgesellesme

akimlarinin bu egilime cevaben gii¢ kazandigini gérilmektedir.

Hem demokratiklesme hem de yonetim ve 6rgitlenme anlayislarinda ortaya cikan bu bolgesellik ve
yerellesme egilimleri, bilgi toplumuna dogru yasanan ve 6zellikle

Kiresellesme baglaminda ortaya gikan siirecin en dnemli 6zelliklerinden biridir. Clinkl bu sireg
sanayi toplumunun merkeziyetci vyapisini ve temsile dayall liberal demokrasisini hizla
dontstirmektedir. Bu donlsimin yoni ise, ademi merkeziyetcilige ve katilimci-¢ogulcu

demokrasiye dogrudur.

2.1.3.2 Kurulusun temel faaliyetleri:

» Sosyal anlamda; evlilik, cenaze ve defin, sosyal yardimlar,

e Ekonomik alanda: is yeri agma, emlak vergi tahsili, cevre temizlik vergi tahsili, istihdam
gelistirme,

e Cevre alaninda: su ve kanalizasyon, iskan raporu, cevre temizligi, insaat ruhsati, plan
hazirlama,

Etkinliklerini gelirleri ile mitenasip koordine etmektir.

Stratejik plan bu anlamda kurulusun kendini kesfetmesini ve yeteneklerini, kaynaklar

~ ”

yapilabilirlige” donustirilir oldugunu gostermektedir. 5018 sayili kanun Yerel

I ",

olceginde nasi
Yonetimleri “hizmet sunumunda gercekci zemine oturtmada” cok blylk asama kat edilmesine yol

acmistir.
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2.1.3.3 Kurulusun Karsilasabilecegi Riskler Ve Belirsizlikler

Karsilasilabilinecek temel risk grubu, genel biitceden payina aktarilmasi gereken gelirin
aktarilmamasidir. Bu bir siyasi risk faktortdir. Bunun disinda kalan gelir Gretebilme yetenegi yerel
yonetimin kendisini disipline ederek tahsil yetenegine baghdir. Planli yerlesime acilma, teknoloji
kullanarak tahsilati hizlandirma, teknoloji yardimiyla gelir noktalarinin sayisal ve sonuca yonelik
kontrolli, katilimciligin tesviki ile paydaslar arasinda oto kontroliin saglanmasi, faaliyetlerin ve
sonuglarinin seffaf bir sekilde paydaslara sunulmasi ile kaynaklarin en verimli nasil kullanildiginin

aciklanmasi, gerek hizmetlerin kesintiye ugrama riskini gerekse belirsizlikleri ortadan kaldiracaktr.

Sultangazi llgesi ile ilgili olarak Belediyemizin uygulayacag stratejiler, asagidaki konularda
degerlendirmeler yapilarak ve Belediyenin mevcut durumu ile gelecege yonelik olarak belirledigi

misyon ve vizyonu isiginda belirlenmistir.

2.1.4 Sultangazi’nin Alanlari ve Dogal Cografi Yapisi

5747 Sayill Kanun geregince Gaziosmanpasa ilce sinirlari dahilinde iken Sultangazi ilgesi olarak

ayrilan ilgemizin kurulum asamalari gerceklesmistir.

Adrese dayali nifus sayiminda 1 milyon 13 bin niifusla Tlrkiye’nin en kalabalik nifuslu ilgesi olan
Gaziosmanpasa’nin ¢ ayri ilceye bélinmesi, yalnizca niifus yogunlugu ile sinirli olmayip, ilgenin
genis bir bolgeye yayilmis olmasinin da, bu boélinmede 6énemli bir etken oldugu bilinmektedir.
Gerek niifus yogunlugu bakimindan gerekse yiiz 6lcimi bakimindan bu kadar blyik bir ilgenin lge
bolinmesi hemen herkes tarafindan kabul edilir bir durum olarak gorilmius ve ilgenin birkag ilceye

ayrilmasi daha 6nceden de planlanmis ancak gerceklesememistir.

ilce béliinmesi gerceklesmeden énce Gaziosmanpasa ilcesi'nin Sultangazi ve Arnavutkdy olarak
ayrilmasi glindeme gelmis ilgedeki burokratlar daha o6nceki yillarda da boélinme konusu
desteklemis ve halka daha’etkin ve hizli hizmet gotirebilmek icin bolinmenin sart oldugunu
savunmuslardir. Gaziosmanpasa ve Sultangazi ilceleri muhtarlar ile yapilan milakatlarda
Gaziosmanpasa ilcesinde kalan mahalle muhtarlari, merkezde kalmanin avantaji ile bu bélinmenin

gerekli oldugunu ileri surerken; Sultangazi ilcesinde kalan mahalle muhtarlari da ayni goérisi

paylasmakla beraber, yeni teskilatlanacak olan bir ilgenin hizmet binalari, kadro vb. eksikliklerini
tamamlamasinin bir-iki donemi bulacagini vurgulamakta ve bu yizden de kisa vadede ayrilmanin

kendilerine gelecek yerel hizmeti artirmayacagini diisinmektedirler.
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daha iyi hizmet alabilmeleri igin bélinmenin gerekli oldugunu ancak bolinme gergceklesmeden 6nce
teskilatlanma galismalarinin tamamlanmasini ve bu asamalardan sonra yeni bir ilge olma sifatini

kazanmak istediklerini vurgulamiglardir.

ilce bolinmesi ile ilgili ilk tasarida Sultangazi ilgesinin Cumhuriyet, 50. Yil, Ugur Mumcu,
Cebeci, Esentepe, Sultanciftligi, ismet Pasa, Malkocoglu, Habibler, Gazi, Yunus Emre, 75. YIl ve
Zibeyde Hanim mahalleleri olmak lGzere 13 mahalleden olusmasi planlanmis olsa da ilgemize Eylp
ilcesinden Yayla ve Esenler ilcesinden Eski Habipler Mahalleleri de dahil edilerek toplam mahalle

sayisi 15’e yukseltilmistir.

Sekil -7 Sultangazi Sinirlar igindeki Mahalleler

BASAKSEHI

|
|

[

Bolge Jeolojisi

25.02.2005 Onay Tarihli Jeolojik/Jeoteknik Rapora Gére inceleme Alaninin Yerlesime Uygunluk
Acisindan Degerlendirilmesi
Alanin yerlesime uygunluk degerlendirmesi 4 ana bashk altinda toplanmis olup, bunlar kendi

iclerinde arazi 6zelliklerine gére alt siniflara bolGnmstur.
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Ana siniflar su sekildedir:

1. Yerlesime uygun alanlar

2. Onlem alinmadan yapilasmaya izin verilmeyecek alanlar
3.  Ayrintili Jeoteknik etiit gerektirenalanlar
4,

Yerlesime uygun olmayan alanlar

Yerlesime uygun alanlar (YU):

Topografik egimi genel olarak %30’dan az olan kaya ortamlardir. inceleme alanindaki kaya ortam,

Trakya Formasyonu (TRF) birimleridir. Bu alanlar (YU) simgesi ile gosterilmistir.

Yerlesime 6nlemli uygun alanlar (YO):

Topografik egimi genel olarak %30’dan fazla olan kaya ortamlardir. inceleme alanindaki kaya ortam,
Trakya Formasyonu (TRF) birimleridir. Bu alanlar (YO1) simgesi ile gdsterilmistir.

Topografik egimi genel olarak %30’dan az olan toprak zemin 6zelligindeki ortamlardir. Bu alanlar
Camurluhan Formasyonu (CMF), Gungoren Formasyonu (GNF), Cukurcesme Formasyonu (CF),
Altvyon (QAL) ve kalinligi 5 metreden daha az yapay dolgu (YD) birimleri kapsamaktadir. Bu alanlar

yerlesime uygunluk paftalarinda (YO2) simgesi ile gdsterilmistir.

Ayrintili jeoteknik etiit gerektiren alanlar (AJE):

Kahnhg! genel olarak 5 metreden fazla olan dolgu alanlardir. inceleme alanindaki bu dolgu alanlari

(YD) ile gosterilmistir. Bu alanlar (YD AJE) simgesi ile gosterilmistir.

Topografik egimi genel olarak %30’dan fazla olan toprak zemin 6zelligindeki ortamlardir. inceleme
alanindaki bu ortam jeolojik sembol olarak (CF) ile gosterilmistir. Bu alanlar (CF-AJE) simgesi ile

gosterilmistir.

Yerlesime Uygun Alanlar (YU):

Bu alanlar Trakya Formasyonu’nun ylizeylendigi ortamlar olup egimi genel olarak %30’un altindadir.
Yeralti suyu problemi gérilmemektedir. Bu alanlar yerlesime uygunluk haritalarinda (YU) simgesi ve
birimin jeolojik semboll (TRF) ile gosterilmistir. Bu alanlar inceleme alaninin en saglam zeminlerini
teskil etmektedir. Bu alanlarda Ust seviyeleri maksimum kalinliklari 2.0 ile 4.0 m arasinda olan W5
tarindeki tamamen ayrismis birimlerden olugsmaktadir. Bu alanlarda yerel olarak gézlenen 1.0 - 2.0
metreyi gecmeyen eski dolgular yer almaktadir. Uygulama sirasinda bu birimler siyrilarak yapi

temelleri homojen sertlikte kaya ortamina oturtulmalidir.
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Trakya formasyonuna ait kaya birimlerinin temel derinliklerde %RQD degeri 10-65, %TCR degerleri
ise 25-85 arasinda degisen degerler elde edilmistir. Bu sonuclara gore temel derinliklerindeki kaya
kalitesi ¢ok kotl-kotlu arasindadir. Ayrisma derecesi temel derinliklerinde yaygin olarak W2-W3
yerel olarak ise W4-WS5 kaya tlrindedir. Temel derinliklerinde kaya¢ dayanim sinifi R1-R4
araligindadir. Sismik olglilerde 2.0-4.0 m derinliklerdeki kayma dalgasi hizi (Vs) min 400 m/sn, max
1091 m/sn ve boyuna dalga (Vp) min 866 m/sn, max 2652 m/sn’dir. Genel zemin gruplari C1, B1

yerel olarak Al, yerel zemin sinifi ise cogunlukla Z2, yer yer Z3 ve Z1dir.

Yerlesime Onlemli Uygun Alanlar (YO):

Yerlesime Onlemli Uygun Alanlar (YO1)

Bu ortamlar rapor eki haritalarda (TRF-YO1) semboli ile belirtilmistir. Bu alanlar genel olarak
egimin %30’dan ylksek oldugu kaya ortamlardir. Yeralti suyu problemleri gézlenmemektedir. Bu
alanlarda;

® Gorulebilecek temel problemler, ¢atlak sistemlerine bagh olarak gelisebilecek kama ya da blok
tipi kaymalardir.

@ Ozellikle kalinligi fazla olan ayrismis kaya ve cok sik catlakli birimlerinde yogun yagislarda, egim
boyunca birimler icinden su akisi sizintilar halinde olmaktadir. Egimin arttigi yerlerde ve yanlis kazi
ile tabaka egim, catlak yonleri, sireksizlik dizlemleri ve asiri yiklemelere bagh olarak stabilite
sorunlari meydana gelebilmektedir.

® Yap! temelleri homojen sertlikte kaya ortamina oturacak sekilde planlanmasi 6nerilmektedir.
Bina temellerinin bir kisminin ana kaya, bir kisminin ayrismis kaya lzerinde kalmasi durumunda
zemin iyilestirmesi veya uygun temel sistemi kullanilarak farkli oturmalar 6nlenmelidir.

® Yapilacak parsel bazinda ayrintili jeoteknik (jeoloji ve jeofizik) etiitlerde olasi stabilite
sorunlarina karsi gereginde kinematik analizler yapilarak tim alinacak 6nlemler ve yapilasma
kriterleri belirlenmelidir.

® Genel zemin grubu B1-C1 ve yerel zemin siniflari cogunlukla Z2, yer yer Z3 ve Z1'dir.
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Yerlesime Onlemli Uygun Alanlar (YO2)

Bu ortamlar rapor eki haritalarda (CMF, GNF, CF, QAL, YD) jeolojik sembolii ve (YO2) sembolii ile
gosterilmistir. Genel olarak %30’dan kicluk Topografik egime sahip alanlardir. Bu alanlarda
birimlerin jeoteknik 6zelliklerine bagli olarak sisme, oturma, yeralti suyu problemleri, sivilasma,

tasima glict kapasitesi problemleri ve stabilite sorunlari beklenebilir.

CF-YO2 ile gosterilen alanlar (Cukurcesme formasyonu):

Bir bodrum kat temel derinliklerdeki 6-47 arasindaki N3o degerleri, 0.8-3.59 kg/cm2 arasindaki
serbest basing dayanimi degerleri, 5-53 arasindaki gercek 6zdirenc¢ degerleri ve 10 metredeki 2-120
ohm. m. gercek 6zdirenc degerleri, 2.0- 4.0 m derinliklerdeki kayma dalgasi hizi (Vs) 272-550 m/sn
ve boyuna dalga (Vp) 648-2069 m/sn arasinda olmasi bu birimlerin ¢alisma alaninda degisken

karakterde oldugunu géstermektedir.

Bir bodrum kat temel derinliklerinde orta siki—siki, nadiren gevsek olan SW-SP ve SM tiri zemin
ozelligindeki, genel olarak igsel sirtlinme agisi 15°-20° olan bu birimlerde yeralti su seviyesi genel
olarak 5.5-16.0 m arasindadir. S6z konusu birimlerde egime bagl olarak yer yer stabilite
problemleri ile sisme, oturma, tasima kapasitesi problemleri beklenmektedir. Genel zemin grubu

C2, C3, B2, B3 ve yerel zemin sinifi Z3, Z2 dir.

GNF-YO2 ile gosterilen alanlar (Giingéren formasyonu):

Bir bodrum kat temel derinliklerdeki N3o 11-36 degerleri, ortalama 2.5 kg/cm? serbest basing
dayanimi degeri, 3.0 metre derinlik icin  8-50 ohm.m. arasindaki gercek 6zdiren¢ degerleri ve 10
metredeki 6-78 ohm.m arasindaki gercek 6zdireng degerleri, 2.0- 4.0 m derinliklerdeki kayma
dalgasi hizi (Vs) 205-700 m/sn ve boyuna dalga (Vp) 428-1403 m/sn arasinda olmasi bu birimlerin
calisma alaninda degisken karakterde oldugunu gostermektedir. Killi bilesenlerin plastisitesi orta-
ylksektir. Cogunlukla plastik 6zellik sunan killer, mihendislik 6zellikleri bakimindan asiri ylikleme ile
plastik deformasyona maruz kalacak bir karakterdedirler. Bir bodrum kat temel derinliklerinde kati-
cok kati kivamda, nadiren serttir. Kumlu seviyeler, orta siki Ozellikte ince-orta boyutlardadir.

incelenen alanda killi bilesenler ¢ogunlukla orta sikisabilirlik zemin 6zelliginde olmakla beraber
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Yerlesime Onlemli Uygun Alanlar (YO2)

Bu ortamlar rapor eki haritalarda (CMF, GNF, CF, QAL, YD) jeolojik sembolii ve (YO2) sembolii ile
gosterilmistir. Genel olarak %30’dan kicluk Topografik egime sahip alanlardir. Bu alanlarda
birimlerin jeoteknik 6zelliklerine bagli olarak sisme, oturma, yeralti suyu problemleri, sivilasma,

tasima glict kapasitesi problemleri ve stabilite sorunlari beklenebilir.

CF-YO2 ile gosterilen alanlar (Cukurcesme formasyonu):

Bir bodrum kat temel derinliklerdeki 6-47 arasindaki N3o degerleri, 0.8-3.59 kg/cm2 arasindaki
serbest basing dayanimi degerleri, 5-53 arasindaki gercek 6zdirenc¢ degerleri ve 10 metredeki 2-120
ohm. m. gercek 6zdirenc degerleri, 2.0- 4.0 m derinliklerdeki kayma dalgasi hizi (Vs) 272-550 m/sn
ve boyuna dalga (Vp) 648-2069 m/sn arasinda olmasi bu birimlerin ¢alisma alaninda degisken

karakterde oldugunu géstermektedir.

Bir bodrum kat temel derinliklerinde orta siki—siki, nadiren gevsek olan SW-SP ve SM tiri zemin
ozelligindeki, genel olarak igsel sirtlinme agisi 15°-20° olan bu birimlerde yeralti su seviyesi genel
olarak 5.5-16.0 m arasindadir. S6z konusu birimlerde egime bagl olarak yer yer stabilite
problemleri ile sisme, oturma, tasima kapasitesi problemleri beklenmektedir. Genel zemin grubu

C2, C3, B2, B3 ve yerel zemin sinifi Z3, Z2 dir.

GNF-YO2 ile gosterilen alanlar (Giingéren formasyonu):

Bir bodrum kat temel derinliklerdeki N3o 11-36 degerleri, ortalama 2.5 kg/cm? serbest basing
dayanimi degeri, 3.0 metre derinlik icin  8-50 ohm.m. arasindaki gercek 6zdiren¢ degerleri ve 10
metredeki 6-78 ohm.m arasindaki gercek 6zdireng degerleri, 2.0- 4.0 m derinliklerdeki kayma
dalgasi hizi (Vs) 205-700 m/sn ve boyuna dalga (Vp) 428-1403 m/sn arasinda olmasi bu birimlerin
calisma alaninda degisken karakterde oldugunu gostermektedir. Killi bilesenlerin plastisitesi orta-
ylksektir. Cogunlukla plastik 6zellik sunan killer, mihendislik 6zellikleri bakimindan asiri ylikleme ile
plastik deformasyona maruz kalacak bir karakterdedirler. Bir bodrum kat temel derinliklerinde kati-
cok kati kivamda, nadiren serttir. Kumlu seviyeler, orta siki Ozellikte ince-orta boyutlardadir.
incelenen alanda killi bilesenler ¢ogunlukla orta sikisabilirlik zemin 6zelliginde olmakla beraber

yerel olarak dislik—yliksek sikisabilirlik 6zelliginde seviyeleri bulunmaktadir.
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Genellikle CH - CL, yerel olarak SM - SC tirli mercekli zemin 6zelligindeki, gene olarak icsel sirtlinme
0 0

acisi 10 - 15 yeralti su seviyesi gene olarak 4.0 - 10.0 m arasindadir. S6z konudu birimlerde egime bagh

olarak yer yer stabilite problemleri ile sisme, oturma, tasima kapasitesi problemleri beklenmektedir.

Genel zemin grubu C2 - C3 - B2 - B3 ve zemin sinifi Z3 - Z2 dir.
QAL- YO2 ile gosterilen alanlar (Aliivyon):

Cahgilan alanin vadi tabanlari ve dere yataklari boyunca izlenmektedir. Gazi mahallesi girisinden
LGtfG Aykag¢ Bulvari dogusuna dogru baraj tribiinleri ve TEM otoyolu viyadikiine kadar uzanan
alanlarda allivyon birimlerin kalinliklari 4,7-37,0 metre, Gazi mahallesi girisinden ismet pasa caddesi
baslangicina kadar uzanan ve ismet pasa caddesi lzerinde Kibris caddesi paralelinde uzanan
alanlarda ise 3,5-9,0 metre arasindadir. Olgiilen noktalarda yeralti suyu seviyesi 0.8 2.5 metrelerde
yeralti suyu igeren, tagima giicii diisiik gevsek graniiler malzeme ve kohezyonlu zemin dzelliginde

plastisitesi orta—yliksek, yumusak—kat kil karmasindan olugsmaktadir.

Bir bodrum kat temel derinliklerde standart penetrasyon degeri N3g, 3-28 arasinda, 3.0 metredeki
gercek oOzdireng degerleri 13-20 ohm.m, 10 metredeki gercek 6zdireng degerleri 2 9 ohm.m.
arasinda, 2.0-4.0 m derinlikteki kayma dalgasi hizi (Vs) 161-323 m/sn, boyuna dalga (Vp) 800-
1400 m/sn arasinda olan bu birimler calisma alaninda degisken 6zellik gostermektedir. Bu alanlarda
yapilan sondajlarda ve alinan jeofizik olcllerin degerlendirilmesi sonrasinda gevsek kum
seviyelerinde yer yer sivilasma riskinin mevcut oldugu gorilmustir. Bu alanlarda sivilasma, oturma
seklinde deformasyonlar ve tasima glicli sorunu beklenmektedir. Kayma dalga hizlarina gére zemin
grubu D2, D3, C2, C3 zemin grubundan olusmaktadir. Yerel zemin siniflari ise Z4, Z3, seyrek olarak

gozlenen C zemin grubun kalinlklari 15 metreden daha az kisimlarda Z2'dir.

YD-YO2 ile gosterilen alanlar (Yapay dolgu):

Yerel olarak degisik kesimlerde gozlenen ve genel olarak 5.0 m kalinhgindaki dolgu alanlari
kapsamaktadir. Bunlar, Kiiclikkdy mezarligi karsisinda ve Valide suyu caddesi Uzerindeki park
alanlari ile istanbul-Girne caddesi birlesiminden baslayip dere boyunca yan parsellerde Mimar Sinan
camisinden sinira kadar uzanan, S caddesi solunda Haci Mehmet Cingil i.0.0. batisinda, Ugur
Mumcu Bulvari ile Cebeci yolu késesinde, Atatlirk Bulvari Sultanciftligi Spor Kullbi tesisleri, Kiltlr
ve Ticaret, Alisveris Merkezi alani, 1407/2 sokaktan baslayan sehir parki piknik alaninda spor
sahasinin bulundugu alan, Galeri caddesinin Hekimsuyu caddesi birlesiminde Meslek lisesi yanindaki

bos alandir.
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bos alandir. Bu alanlarda yapilacak ¢alismalarda jeofizik (elektrik ve sismik kirilma) yéntemlerin yani
sira, yeterli tasima glict 6zelligine sahip dogal zemin derinligine bagli olarak arastirma cukuru veya
sondajli calismalarla dolgu altindaki dogal zemin derinligi tespit edilmelidir. Buna gore yapilasma
kriterleri ve olusabilecek zemin problemleri tespit edilmeli, uygun ¢oztimler Uretilmelidir. Genel

zemin grubu C2, C3, B2, B3 ve yerel zemin sinifi Z3, Z2 dir.

YO2 simgesi ile belirlenen alanlarda yapilacak parsel bazi zemin etitleri ayrintili jeoteknik etitler
(Jeolojik-Jeofizik) seklinde yapilmal ve her alan icin yukarida belirlenen riskler irdelenmeli ve
belirlenen risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik gerek onlemler saptanmali ve yapilasma

kriterleri ortaya konulmalidir.

Ayrintili jeoteknik etiit gerektiren alanlar (AJE)

Kalinhg fazla olan dolgu alanlari (YD-AJE)

Bu alanlarda dolgu kalinhigi ve niteligi hakkinda yeterli jeoteknik veri bulunmadigindan ayrintili
jeoteknik etlt gerektiren alanlar olarak ayiklanmistir. Kalinhgi fazla olan bu dolgu alanlari hali hazirda
yerlesime uygun degildir. Bu alanlar planlama disinda birakilmistir. Planlamasi distnildiginde
ayrintili jeoteknik etiitler yapilarak planlama kriterleri belirlenmelidir. S6z konusu etlitlerde dolgu
kalinhg, niteligi, dogal zeminle iliskisi ve olasi stabilite sorunlar irdelenmelidir. istanbul-F21C-19C
nolu 1/5000 olgekli halihazir paftanin 1A-1B-1C-1D nolu 1/1000 6lgekli paftalarinda da gorildugi gibi
bu alanlarin bir kismi park, rekreasyon alanlari, sosyal tesis amacgli, tek kath, prefabrik, gini birlik
tesisler olarak diizenlendigi gozlenmistir. Bu kisimlarda seyrek olarak gozlenen bir ve/veya iki kath
mevcut yapilarin zemin ozellikleri ve yapi statikleri gozden gegirilerek gerektiginde takviye projeleri

yapilarak glclendirilmesi 6nerilmektedir.

2.1.5 ilge Niifusu Ve Sosyal Yapi

Sultangazi, istanbul’un niifusu en hizli artan ilcelerinden biridir. Bugiin Sultangazi’nin bulundugu
bolgede, 1935 yilinda 4 bin civarinda bir nifus yasarken, 1955’te bu rakam 18 bine ulasmistir.
1985’te 291.715 kisilik niifusuyla istanbul niifusunun %5’ini barindiran Sultangazi’de, ayni yil km2’ye
8103 kisi dismektedir. 1990’da ilce nifusu 393.667’ye,ntifus yogunlugu ise 10.985 kisi / km2'ye

yukselmistir.
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Tablo-8
L YAS
MAHALLE ADI | CINSIYET | TOPLAM
0-6 6-14 | 15-19 | 20-25 | 26-34 | 35-49 | 50-74 | 75+
o Erkek 35211 5445 | 6178 | 3481 | 3305 | 7020 | 6353 | 3140 | 289
Y
Kadin 33518 4941 | 5735 | 2983 | 4254 | 6278 | 5443 | 3225 | 659
75 vil Erkek 12681 1724 | 2004 | 1128 | 1111 | 2641 | 2687 | 1293 | 93
Y
Kadin 12614 1689 | 1892 | 1070 | 1461 | 2521 | 2372 | 1342 | 267
- Erkek 25231 3540 | 3870 | 2224 | 2343 | 5062 | 5183 | 2773 | 236
ebeci
Kadin 24625 3412 | 3704 | 1987 | 2946 | 4664 | 4571 | 2912 | 429
Erkek 6070 732 1015 | 501 486 | 1083 | 1323 | 874 56
Cumbhuriyet
Kadin 5994 693 873 422 649 1145 | 1166 | 912 | 134
S Erkek 24918 3989 | 4476 | 2638 | 2501 | 4841 | 4397 | 1882 | 194
sentepe
P Kadin 23294 3627 | 4043 | 2263 | 3025 | 4220 | 3767 | 1962 | 387
Gai Erkek 12532 1548 | 1780 | 1043 | 1170 | 2744 | 2762 | 1367 | 118
azi
Kadin 12400 1488 | 1668 | 1010 | 1540 | 2636 | 2344 | 1490 | 224
Habiol Erkek 3739 552 682 382 387 609 716 395 16
abipler
P Kadin 3521 497 607 359 394 551 654 399 60
MO Erkek 5657 865 1019 | 581 581 1063 | 1056 | 445 47
.0glu
g Kadin 5347 784 946 518 634 979 899 491 96
Erkek 17387 2445 | 2932 | 1683 | 1670 | 3333 | 3515 | 1689 | 120
Sultan Ciftligi
Kadin 16790 2385 | 2708 | 1473 | 2057 | 3108 | 3062 | 1760 | 237
y Erkek 18386 2470 | 2906 | 1576 | 1667 | 3464 | 3867 | 2231 | 205
Ugur Mumcu
Kadin 17997 2321 | 2678 | 1476 | 2145 | 3316 | 3462 | 2261 | 338
Erkek 16881 2365 | 2810 | 1551 | 1594 | 3546 | 3354 | 1525 | 136
Yunus Emre
Kadin 16305 2222 | 2528 | 1420 | 2004 | 3266 | 2857 | 1711 | 297
Erkek 13756 1742 | 2133 | 1345 | 1306 | 2753 | 2887 | 1457 | 133
Zlibeyde Hanim
Kadin 13338 1615 | 2037 | 1186 | 1591 | 2552 | 2511 | 1603 | 243
i ¢ Erkek 24646 3654 | 4243 | 2495 | 2385 | 4990 | 4520 | 2230 | 129
smetpasa
pas Kadin 23545 3571 | 4028 | 2087 | 2876 | 4425 | 3987 | 2306 | 265
GENEL TOPLAM 426383 60316 | 69495 | 38882 | 46082 | 82810 | 79715 (43675 | 5408

Gorildigi tizere, son yapilan niifus sayiminda ilgemizin nifusunun toplam 426.383 kisi oldugu bu
nifusun 233.893’linln erkek; 222.230’unun ise kadin oldugu tespit edilmis ve erkek nifusunun
kadin niifusuna goére toplam niifusta 6n plana ciktigi anlasiimistir. ilce niifusunu yas ve cinsiyete
gore degerlendirdigimizde ise erkek nifusunun yalnizca 41-65 yas araliginda kadin nifusundan fazla
oldugu gorilmustir. Kadin nifus agirhiginin 6zellikle 15-40 yas arasinda yogunlasmasi goz onlinde
bulunduruldugunda calisabilecek is glicindeki kadin nifusun % 55’inin istihdama hicbir sekilde

katkida bulunmadigi gorilmektedir. Calisabilecek is gliclindeki erkek nifusunun ise %39’unun

halihazirda issiz oldugu, elde edilen verilerden anlasiimistir.

Sayfa 41




Stratejik Plan 2010 - 2014

2009 yilinin son c¢eyreginde 1400 kisi ile yapilan 6n veri arastirmalarinda ortaya ¢ikan sonuglar ise

asagidaki gibidir.

Tablo-9

500 TL'den Az 5,4 6,4
501 -1000 TL 44,1 53,0
1001 — 1500 TL 17,4 20,8
1501 - 2000 TL 8,1 9,7
2001 — 2500 TL 2,9 3,4
2501 - 3000 TL 2,5 3,0
3001 — 4000 TL 1,5 1,8
4001 - 5000 TL 0,8 0,9
5000 TL'den Fazla 0,7 0,9
Yanit Yok 16,7 -

Gorusiulen Sultangazililerin aylik toplam hane halki gelirlerinin bir hayli disik oldugu ortaya
cikmistir. Gorusulen yaklasik her (¢ kisiden ikisinin hanesine ayda en fazla 1500 TL girdigi
gorilirken her iki kisiden birinin evine de 1000 TL'den fazla gelir girmedigi ortaya ¢cikmistir. Buna
karsin hanelerine aylik 3000 TL'den fazla gelir giren kesimin orani %3 ve 4000 TL’den fazla gelir

giren kesimin orani da %1,5 diizeyindedir.

Tablo-10

Calisiyor 551 39,4 1079 77,1

Calismiyor 849 60,6 321 22,9

Gorisilen Sultangazililerin beste ikisinin calisiyor; beste (glinlin ise calismiyor oldugu ortaya
cikmistir. Buna karsin gorisililen her dort Sultangaziliden (li¢liniin hane halki reisinin calistigi ve
dortte birinin de calismadigi 6grenilmistir.Ayrica gorusiilen Sultangazililerin meslek ve hane halki

meslegi dagilim tablosu da asagidaki gibidir.
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Tablo - 11
MAHALLE Genel Toplam Isgticd Isgticiinde Bilinmeyen
KODU istihdam Issiz Olmayan
Toplam |Erkek |Kadin |Erkek [Kadin |Erkek |Kadin |Erkek [Kadin |Erkek [Kadin

Cebeci 25438 | 13179 | 12259 | 8951 | 2075 1096 501 3132 | 9683

Cumhriyet 6542 3204 | 3338 2060 556 211 114 933 2667 . 1
50. Yil 34321 | 17726 | 16595 | 12081 | 1787 1521 466 4124 | 14341 . 1
Esentepe 19467 | 10203 | 9264 6863 1115 1036 308 2304 | 7839 . 2
Gazi 12750 6383 6367 3806 1120 823 449 1753 | 4798 1

Habibler 4725 2392 | 2333 1510 283 287 74 595 1976

ismetpasa 22034 | 11522 | 10512 | 7766 1056 1049 277 2705 | 9179 2
Malkogoglu 5385 2799 | 2586 1747 231 362 69 690 2286

Sultangft. 17178 8920 | 8258 5934 | 1099 873 337 2113 6822

Ugur Mumcu 20260 | 10243 | 10017 | 6907 1772 761 364 2575 | 7880 . 1
75. Yl 11300 5698 | 5602 3625 874 598 268 1474 | 4460 1

Yunus Emre 14604 7536 | 7068 | 4689 1099 905 320 1942 | 5649

Zibeyde Hn. 14640 7453 7187 4571 1181 814 376 2068 5629 . 1

ilcemizdeki 0-14 yas grubu niifusun fazla olmasi dogum oraninin yiiksek oldugunun gdstergesi olup,
c¢ocuklarin bakimi ile ilgili tim sorumluluklarin aile igi is béliminde kadina birakiliyor olmasi, is

gucundeki kadinlari eve bagimh kilmaktadir. Ayrica ilgemizin 6zellikle Dogu ve Glineydogu Anadolu

Bolgeleri’nden yogun gbg almasi ve aile yapisinin ataerkil olmasi da, kadinlarin istihdama katkida
bulunmalarini engelleyen faktorlerden biridir. Bu sebeple, ilgemizdeki kadinlarin blylk bir
cogunlugunun ev hanimi oldugu ve sahada yapilmis hane ziyaretlerindeki gozlemlere de dayanarak,

kadinin aile ekonomisi icinde hazir tiiketici oldugu degerlendirmesine varilmistir

Tirkiye, sayisal olarak genis kitlelerin cok kisa bir doneme biyilik goc hareketleri sigdirmis oldugu
tlkelerdendir. Bu yogun géc¢ hareketlerinin en biliyiik cekim merkezi olan istanbul’'un en fazla gé¢
alan semtlerinden biri de Sultangazi'dir. Go6¢ yoluyla yasanan geometrik nifus artisina karsin,

sehirde yasayanlarin kentlesememesi, ilcemiz icin de 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir.
2.1.5.1 Saghk Durumunun Degerlendirilmesi

ilcemizde halen mevcut 3 adet 6zel hastane, 7 adet Tip merkezi, 1 adet kamu hastanesi ( Litfiye
Nuri BURAT hastanesi),1 adet Ana cocuk saghgi merkezi, 14 adet saglk ocagl bulunmaktadir. Bu
saglk Unitelerinde toplam 151 uzman hekim, 58 pratisyen hekim goérev yapmaktadir. Ozel saghk
kurumlarinda 118 uzman hekim, 29 pratisyen hekim bulunmakta, resmi saghk kurumlarinda ise

toplam,33 uzman hekim ve 29 pratisyen hekim gorev yapmaktadir.
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ilcemizin niifusunun -hizla artan gécii de hesaba katarsak- kabaca 460 000 kisi olarak hesaplanmasi
durumunda, ilgcemizde, resmi ve Ozel toplam olarak, her 3046 kisiye bir uzman doktor, her 7931
kisiye bir pratisyen doktor diismektedir.

Uzman ve pratisyen hekim toplami 209 doktor olarak hesaplandiginda bu oran, 2200 kisiye 1 doktor

olmaktadir.

llcemizde mevcut kamu ve 6zel sektér saghk kurumlarindaki hekim sayisinin ayri ayri ilcemiz

nufusuna gore oranlari ise soyledir.

Ozel saglik kuruluslarinda toplam 3.890 kisiye 1 uzman hekim diiserken, 15.862 kisiye 1 pratisyen

hekim dismektedir.

Resmi saglik kurumlarinda ise toplam 13.939 kisiye 1 uzman hekim duserken, 15.862 kisiye 1

pratisyen hekim dismektedir.

Yukaridaki rakamlarda da acik¢a gorildigi gibi resmi saglik kuruluslarimiz ve onlarda gorev yapan
doktorlar sayica hayli eksiktirler. Normalde her 3-4 bin kisiye bir doktor olarak hesaplandiginda
resmi saghk kurumlarinda olmasi gereken doktor sayisi yaklasik 131 olarak hesaplanabilir. Su an

resmi kuruluslardaki toplam doktor sayimiz ise 62’dir.

ilcemiz yeni kurulmakta olan bir ilgedir. ilgemizin pek ¢ok sorunlari vardir. Onemli sorunlarindan biri
olan saglik sorunlarinin ¢6ziimi icin 6ncelikle, ilk Basamak Anne ve cocuk saglgi merkezleri ve saghk
ocaklarina ihtiyaci vardir. Ayrica mevcut devlet hastanemizin, bina ve ara¢ gereg, donanim
yoniunden glclendirilerek kapasitesinin arttirilmasina ihtiya¢ vardir. Ayrica, yeni ve tam donanimli,
mimkiinse ilcemizin habipler kismina bir hastane planlanmasi gerekir.

Mevcut 6zel hastaneler kar amacl kurulduklarindan, dncelikle kar distinmeleri kaginilmazdir. Bu
nedenle bazen istenmeden de olsa, kaynak israfina neden olabilmektedir. lyi niyet kilifinin ardinda
3-4 kez ayni tahlil ve rontgen cekimleri yapilmasi, bugtin artik bilinen bir gercektir. Kamu hastaneleri

iste bu kaynak israfinin dnlenmesi igin ¢ok 6nemlidir.

ilcemiz stirekli goc alan, genc ve issiz nifusu fazla olan bir ilcedir. Bu nedenle resmi saglik
kuruluslari, bunlarin icinde de ana ¢ocuk saghgi merkezleri cok 6nem arz etmektedir. Hamileligin
baslangicindan, bebegin dogum sonu bakimlari, asilarinin ve gelisiminin takibinin yapildig ana

cocuk saghgi merkezleri, ilcemiz icin cok 6nemli bir ihtiyactir.
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Asagidaki Tabloda Sultangazililerin %54,3’iiniin SSK’ya, %14,9’unun BAGKUR’ a, %4,5’inin Emekli
Sandigr’'na bagh oldugu ve %2,9’unun da Yesil Kart’a sahip oldugu ortaya cikarken higbir sosyal

glvenceye sahip olmadigini belirten kesimin orani %23,5 diizeyindedir

Tablo - 12

Frekans | Yiizde
SSK 760 54,3
Bagkur 208 14,9
Emekli Sandigi 63 4,5
Yesil Kart 40 2,9
Hicbiri 329 23,5
Toplam 1400 100,0

Yapilan On veri Calismasinda Sultangazililerin %93,2’sinin hanesinde engelli birey bulunmazken

hanesinde engelli birey bulundugunu belirten Sultangazililerin orani %6,8 dizeyindedir.

Cevre ve Saglk Politikasi Hedefleri;

450.000 nifuslu yeni ilgce olmus, Sultangazi ilgemizde ilk defa secimle is basina gelen Sultangazi
Belediyesi olarak saglik politikasini olusturmada; dncelikle saghgi tehdit eden faktorleri ele alarak bu
sorunlara kokli ¢ozimler sunmak gorev edinilmistir. Bu kapsamda oncelikli faaliyet alanlari 5 ana

baslik altinda toplanmistir.

insan sagligini tehdit eden cevresel faktérler

Gida Ureten ve pazarlamasini yapan is yerlerinin denetimi,

Teshis ve tedavi edici saglik hizmetleri (saglik yatirimlari)

Koruyucu ve onleyici saghk hizmetleri (egitim ¢alismalari ,taramalar)

Hayvan saghgi ve islahi ¢calismalari.(kuduzla miicadele)
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insan Saghigini Tehdit Eden Cevre Faktérleri

Belediye olarak, sagligi tehdit eden cevresel unsurlari, diizeltmek ve halkimiza ¢cevre bilincini

asllama seminerleri ve panelleri dizenleyerek halkimizi bilinglendirilecektir. Bu amagla;

A.
B.

Ev ve is yerlerinde ¢Op ayristirmak igin seminerler diizenlenecek,

Okullarda ve Camilerde toplumun genel kullandigi fiziki mekanlarda WC’lerin islahi ve belirli
araliklarla denetlenmesi calisan personeli hijyen kurslari verilecek,

Cop konteynirlarinin sizdirmaz yapilmasi saglanacak,

Blylik marketlerin sebze ve ¢op atiklarinin, ¢cop arabasi gelmeden atilmasi 6nlenecek,

insan saghni tehdit eden hasere ve sivrisinekle miicadele edilecek,

Konut alanlarinda kalan dokimciler, hurdacilar, mermerciler, tamirhaneler gibi isletmeler
konut alani disina cikartilacak,

Sokak ve caddelerin agaclandirilmasi icin kampanya baslatilacak,

. Tas ocaklarinin islahi ve kamyonlarin sehir merkezlerine girmesinin énlenmesi planlanacak,

Gida Ureten Ve Tiiketen isyerlerinin Denetimi

A.

Gida Ureten ve tiiketen is yerlerinin periyodik olarak denetimi saglanacak,

Gida Ureten ve tliketen tiim isyerlerinde ¢alisan personelin Sarilik testleri ve portor
muayenelerin periyotlar halinde kontroli saglanacak,

Sokak ve Okul 6nlerinde sokak saticilarinin faaliyetlerinin dnlenmesi igin tedbir alinacak,
Gida Ureten, tiiketen ve paketleyen isyerlerinin soguk hava deposu ve dagitim zincirlerinin
periyodik denetimi saglanacak,

Damacana su satan is yerlerinin denetimi ve sattiklari suyun belirli periyotlarda su analizinin

yapilmasi saglanacak,

Hayvan Saghigi Ve Islahi Caligmasi

llcemizin askeri alanlara ve baraj havzasina komsu olmasi nedeniyle sahip olunan bos arazimize

Sur ici ve Sur disi ilgelerden hayvanlar toplanarak birakilmaktadir.

Bu nedenle:

o 0w »

Basibos hayvanlarin toplanarak ilgemize birakilmasi 6nlenecektir.
Basibos hayvanlarin islahi icin hayvan barinaklari yapilacaktir.
Sehir merkezlerinde beslenen siit ineklerinin sehir disina ¢ikartilmasi saglanacaktr,

Basibos hayvanlarin asilanmalari saglanacaktir.
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Koruyucu Ve Onleyici Saglik Taramalari

A. Kadin ve aile saghgl merkezi olusturularak dogum 6ncesi anne ve bebek sagligi taramalari

yapilacaktir.
Annelik ve babalik kurslari diizenlenecek,

Cocuk ruh saghgi hakkinda butiin mahallelerde uzmanlarca seminerler verilecek,
Gezici saglik taramalari ile goz ve dis taramalari yapilacak,

Bulasici hastaliklar konusunda halki bilinglendirme seminerleri diizenlenecek,

m m O 0O W

ilk ve orta 6gretim 6grencilerini kapsayacak, goz,dis ve salgin hastalik taramalari yapilacak

2.1.5.2 Egitim Durumunun Degerlendirilmesi

Kente goc¢ eden yoksul katmanlar icin kentsel deneyim, kentte tutunma (konut edinme) ve yasama
(is bulma) ile baslamakta; egitim go¢ edenler icin ikinci planda kalmaktadir. Ailelerin, okul cagindaki
gocuklarini, 6zellikle de kiz gocuklarini sekiz yillik egitim zorunlu olmasina ragmen, okula génderme
konusunda yeterince duyarli olmamalari, karsilasilan en biyik sorunlardan biridir. ilcemizde
okuma-yazma bilmeyen nifusun toplam nufusa orani oldukga vylksektir. Dolayisiyla egitim
konusunda eksik olan bu bilincin ailelere kazandirilmasi, 6ncelikli hedeflerdendir. Yapilan 6n veri

arastirmalari da ayni sonuca isik tutmaktadir.

Tablo - 13
Gorisulen Kisi Hane Halki Reisi
Frekans | Yiizde | Frekans Yiizde
Okur — Yazar Degil 75 5,4 43 3,1
Okur — Yazar 57 4,1 30 2,1
ilkokul Mezunu 701 50,1 784 56,0
Ortaokul Mezunu 176 12,6 181 12,9
Lise Mezunu 268 19,1 260 18,6
Yuksek Okul Mezunu 23 1,6 20 1,4
Universite Mezunu 99 7,1 81 5,8
Yiksek Lisans / Doktora Mezunu 1 0,1 1 0,1
Toplam 1400 100,0 1400 100,0

ilcemiz sakinlerinden 1400 kisi ile yapilan anket arastirmasina gore ilcemiz niifusunun yarisi ilkokul
mezunu iken okul okumadigini belirten kesimin orani %9,5 seviyesindedir. Ortaokul mezunlarinin
oraninin %12,6 ve lise mezunlarinin oraninin da %19,1 diizeyinde oldugu goérilirken yliksek okul,
Universite veya vyuksek lisans / doktora mezunlarinin oraninin %8,8 seviyesinde kald

belirlenmistir.
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Tirkiye istatistik Kurumunun gecmis yillarda alinan verilerine gére ilcemizdeki egitim durumu
istatistiklerinin gosterildigi tablo asagidaki gibidir. Tabloda ilcemiz egitim istatistikleri mahalle

bazinda ve cinsiyet dagilimi géze alinarak hazirlanmistir.

Tablo - 14
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2.1.5.4 Sosyo - Kiiltiirel ihtiyaglar Degerlendirmesi

Egitimin, istihdam alanlari konusunda belirleyici etkenlerden biri oldugu g6z oOnilinde
bulundurulursa, diusik egitim diizeyinin, bireylerin calisabilecekleri is alanlarini kisitlamakta, buna
paralel olarak, calisanlarin gelir dlizeylerini de olumsuz yonde etkilemekte oldugu sonucuna
varilacaktir. Ayrica is gliciindeki ntfusun calistiklari is gruplar cesitlilik arz etmedigi gibi, yalnizca
fiziksel faaliyetlere dayandigi icin (genel olarak insaat, tekstil iscisi, temizlik iscisi) her an isten
cikarilma, yerine daha verimli g¢alisabilecek kisilerin alinmasi gibi risklerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu nedenle, nifusumuzun blytk bolimi sirekli bir gelirden yoksun bulunmakta ve

hatta igsiz kalmamak ugruna sosyal glivenlikleri olmadan ¢alismayi1 géze akmaktadirlar.

Asiri go¢, mekansal yaplyl tamamen degistiren yeni sorunlari da beraberinde getirir. Yasanilan en
temel sorunlar, plansiz yerlesim, alt yapi ve konut sorunudur. Asagidaki tablo incelendiginde
niufusumuzun % 59 gibi yuksek bir oraninin kiraci oldugu gorilecektir. Her ne kadar nifusun %41’;
ev sahibi gorliinlyor olsa da, saha deneyimleri gostermistir ki, ev sahibi olarak nitelendirilen bu

kisilerin bly(k bir kismini, (tapusu olmayan) gecekondu sahipleri olusturmaktadir.

Tablo-16 Konutlasma Durumu

Kapici
. . Bos Konut Dolu Konut
Il Adi lice Adi Mahalle Adi Dairesi
Toplami Toplami
Toplami
istanbul Sultangazi Cebeci 15080 276 0
istanbul Sultangazi Cumbhuriyet 3270 37 0
istanbul Sultangazi Esentepe 12354 572 2
istanbul Sultangazi Gazi 8075 164 0
istanbul Sultangazi Habipler 794 0 0
istanbul Sultangazi Habipler 1788 77 0
istanbul Sultangazi ismetpasa 12600 282 0
istanbul Sultangazi Malkocoglu 2870 37 0
istanbul Sultangazi Sultangiftligi 9483 143 0
istanbul Sultangazi Ugur Mumcu 10726 202 8
istanbul Sultangazi Yayla 2155 42 0
istanbul Sultangazi Yunus Emre 9760 269 1
istanbul Sultangazi Ziibeyde Hn. 8092 281 0
istanbul Sultangazi 50.Y1l 17773 273 3
istanbul Sultangazi 75. Vil 7922 170 0
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2.1.6 Ulasim Analizi

Planlama alaninin gliney sinirlarini belirleyen TEM otoyolu, 2x3 ekspres yol niteliginde, geometrisi
dizgun, Gzerindeki Metris Koprull kavsagi ve Alibey kdy Kavsagi ile bolgeye erisebilirligi arttiran, en
glclt ulasim aksidir. Bu yol bir yandan transit amach trafige hizmet ederken, bir yandan da

Uzerindeki kavsaklarla bolgeye ulasimi kolaylastirarak, konut-ticaret-sanayi baskisini arttirmaktadir.

Bolgenin batisinda yer alan, tarihi slireg icerisinde boélgenin Edirne ile baglantisini saglayan, kuzey-
gliney istikametinde bdlgeyi 6nemli bir istihdam merkezi olan Tarihi Yarimadaya baglayan Eski
Edirne Asfalti, 2x2 geometrisinde dnemli bir ulasim aksidir. Uzerinde tramvay yolu insaati biyik
olciide tamamlanan bu yol, kent bitlnlnde tarihi siireg icerisinde gelisen planh bir yol kimligi ile
bolgeye hizmet vermektedir. Yapilan gozlemler, mevcut imalatlar sebebiyle de, yol kaplamasinin
bozuk oldugunu, dlizensiz minibls hareketleri ile yolun kapasitesinin distigini ve siris

glvenliginin azaldigini géstermektedir.

Bolgenin icinden Kuzey-Giliney istikametinde gecen 2x2 geometrisindeki Cebeci Caddesi, sanayi
bolgesindeki yogun ulasim taleplerini karsilayan, bolge ile ana arterlerin baglantisini saglayan

onemli bir ulasim aksidir.

Sultangazi, Eski Edirne Asfalti’na baglanan ve bu yolun yikint dagitan, Mevlana Caddesi ve Necip
Fazil Caddesi baglantisi bulunmaktadir. Necip Fazil Caddesi, Litfii Aykac Caddesi’'ne baglant

saglayan onemli bir ulasim arteridir. Lutfi Aykac Caddesi, 2x2 enkesitli, dlizglin geometrisi ile

planlama bolgesinin en 6nemli akslarindan biridir.

Sekil - 8
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2.1.7 Teknik Alt Yapinin Analizi

ilgemizin 8 mahallesinin alt yapisi 1988 yilindaki Belediye Yénetimi tarafindan Tek Kazida Ortak Alt
Yapi uygulamasiyla yapilmis olup yollarin ortasindan ve 3.00 m derinlikte pis su kanallari ve arsalara
rogar cikislari yapilmis ve devaminda gerekli gorilen yollara 1/3 mesafede h:1 1,5 m derinlikte
yagmur suyu kanallari, % mesafede h: 1,20 m derinlikte PTT kanallari h: 0,80 m de icme suyu (
fonducdil borular ile diinyanin en hijyenik ve cagdas borusu) désenmistir. Kismen de tretuarlardan
elektrik hatlari dosenip tek kazida ayni anda yapilan bu islem Ustli kumla doldurulup asfalt ve
tretuarlar yapilmistir. Bu islemler Gazi tarafindan doért mahallede birden bir firma tarafindan yapilip
hizmete sunulmustur. 50. yil ve Cebeciyi kapsayan dort mahallede ayri firma tarafindan yapilmis ve
kullanima sunulmus olup 20 yildir hizmet gérmekte ve daha da ekonomik émri olan bir sistemdir.
Kalan mahallelerimizden ismet Pasa ve Sultanciftligi Mahallelerinde kanallar yapilmis ve
elektriklerin bu donem yeraltina alinma islemi baslatilmistir. Alt yapimizin %80’i tamam olup kalan

eksikler icin bu dénem tamamlama projelerimiz diger fasillarda belirtilmistir.

Sosyal donati alani olarak en zengin mahallelerimiz, planli dizgliin yerlesimli, bahceli nizami Gazi,

Zibeyde Hanim, 75. Yil ve Yunus Emre Mahalleleridir.

2.1.8 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) ile iliskiler

Belediyemizin iBB ile iliskileri karsilikli paydas olmaktan ve ayni siyasi yapinin iki belediyesi olmaktan
dolay! giin be giin gelisme géstermektedir. iBB belediyecilik tecriibelerini heniiz ¢cok yeni olan
belediyemize aktarmakta hi¢ tereddiit gostermedigi gibi ilgemizin kalkinmasina da ¢ok 6nemli
uluslar arasi projelerle destek vermektedir.

Ornek projeler;

1. Uluslar arasi dlgekte bir hayvanat bahgesi projesi:

isbu proje IBB tarafindan gelistirilerek ilcemize kazandirilacak diinya dlgceginde bir proje olacaktir.
Cok organize yesil alanlar kazandiracagi gibi insan-hayvan sevgisinin de Ust seviyelere ylkseltilecegi

bir sevgi yumagi da olusturacaktir. Ayni zamanda yoreye turistik bir deger de kazandiracak olan bu

proje bazi hayvan tiirlerinde “kiiltiir irki” yetistiriciligi firsati da taniyacaktir. Ornegin, Karacabey de
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oldugu gibi bir at yetistiricilig§i merkezi ve onun yaninda binicilik sporlarina 6zgi bir diger merkez de
gelistirilebilir. Ozellikle istanbul halkinin binicilik sporuna olan uzakligi ve bu sporun maliyetinin
yuksekligi g6z ontinde bulunduruldugunda, ata sporumuz olan biniciligin ekonomik bir sekilde halka
yayginlastirilmasi belediye hizmetlerine ayri bir deger katacaktir. Bu etkinlikler ilceye hem bilinirlik
kazandiracak hem de ekonomik bir canhlik getirecektir. Ornekleri cogaltmak mimkiindiir. Kanath
hayvanlarda da kultir irki yetistiriciligine gidilebilir. istanbul sakinlerinin en biiyiik sorunu olan
evlerimizde can dostumuz hayvanlarimiz icin barinak imkanlarinin saglanmasi ile tatillerde ve 6zel
durumlarda bize eslik edemeyecek hayvanlarimiza “emin eller” imkani saglanabilecektir. Bu da basli
basina bir gelir kaynagidir. Gerek gelen ziyaretcilere yonelik ticari aktiviteler ve gerekse sunulacak

hizmetler istihdam icin de ¢ok ciddi firsatlar ortaya koyacaktir.

2. Diinya Tirk Projesi:

iBB’nin hali hazirda “Minia Tiirk” olarak yirittigi ve halkimiz tarafindan ¢ok biyiik ilgi géren proje,
bu kez belediyemiz sinirlari icerisinde diinya oOlgeginde gerceklestirilecektir. Yani bu proje ile her
Ulkeye kendisiyle 6zdeslesmis bir veya birkag eseri belirlenen alana insa ederek o llkenin lGlkemizde
tanitimi yapilacak yurt disi ve yurt icinden gelen ziyaretgilerle uluslar arasi kiltir ve sanatin
bulusturuldugu bu mekanda taam bir uluslar arasilasma gerceklesecektir. insanlar birbirlerinin
sanatsal ve kulturel degerlerini taniyip birbirlerine karsi olan saygiyl ve hayranligi yakindan idrak
edip, kiltir ¢catismalarinin yerini sevgi bitlinlesmesine birakacaktir. Elbette bu projenin de ilge

insanina ¢ok blyik istthdam imkani sunacagi agiktir.

3. Belediye Hizmet Binasi:

iBB’nin ilgemize bir hediyesi niteliginde diisiinilebilecek olan belediye hizmet binamizin yapimi alan
tahsisini beklemektedir. Ayni zamanda hikiimet konagi ile de bitunlestirilecek olan bu projede

vatandaslar kamu ve yerel hizmetlerin tamamini bitunlesik bir noktadan ¢ok daha kolay bir sekilde

alacaktr.
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4. Kiiltiir Merkezi Projesi:

ilcemizin en buyiik eksikliklerinden birini giderecek olan bu proje yine IBB tarafindan yapilip
belediyemize teslim edilerek “Sultangazililik” bilincinin olusmasina sosyal ve kiltirel etkinliklerin

ilce sinirlari igerisinde giderek zenginlesmesine ¢ok katki saglayacaktir.

5. Fuar ve Kongre Merkezi:

Dinyanin en biyik sehirleri arasinda yer alan istanbul, sundugu fuar ve kongre hizmetleri ile
beklentileri karsilayamamakta bu nedenle uluslararasi fuar ve kongre etkinlikleri ile saglanan
gelirler baska (lkelere kaymaktadir. Bugiin istanbul ilinde biri havaalanina yakin bir digeri
Beylikdiizl ilcesi sinirlarinda kalan iki 8nemli ancak istanbul’u kilitleyen fuara kongre merkezi vardir.
Bu merkezlerin seciminde 6ngoérilen avantajlar, uygulamada ortaya cikan trafik ve ulasim problemi
nedeniyle dezavantaja doéniismuistir. Ornegin fuarin oldugu dénemlerde Avrupa yakasinin tek
uluslararasi havaalani olan Atatlrk havaalani yolu kilitlenmekte ve bircok Uzicl sonugla karsi
karsiya kalinmaktadir. Ayni sey Tliyap fuar merkezi icin de gecerlidir. Fuar déneminde E-5 karayolu
hem sabah hem de aksam vakitlerinde kilitlenerek gerek katiimcilara gerek ziyaretcilere ve gerekse

istanbul halkina cok sikintili anlar yasatmaktadir.

Bu konudaki degerlendirmeler asagida oOzetlenmistir. Degerlendirme, belediye biinyesinde

yuritalen analizlere dayanmaktadir.

2.2 GZFT Analizi

Sultangazi Belediyesi’'nin glcli ve gelismeye acik alanlari ile karsi karsiya bulundugu firsat ve

tehditler Paydas toplantisinda “planlama Takiminin” etkin katiimiyla derinlemesine ele alinmis ve

asagidaki sonuglar ortaya ¢ikarilmistir. Sultangazi ilcesi’'nin SWOT analizi sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo - 17

Guglu Alanlar:

Zayif Yonler:

Modern sehircilige 6zgii planlamaya acik alanlar

Kurumlar arasi iletisim ve altyapi eksikligi

Belediyecilik tecriibesi engin bir baskan ve ekip

Kurum ici teknolojik alt yapinin zayif olmasi

Biyiiksehir ve Merkezi idare destekli bir ydnetim

Yatak kapasitesi yliksek tam tesekklll bir Devlet

Hastanesi olmamasi

Katilimci ve Seffaf yonetimi benimsemis bir ekip,

Diger saglk birimlerinin eksikligi,

Paydas iliskileri ve hassasiyetlerine Gnem veren

anlayis

Okul sayisinin azligi

Modern ve gesitlilik arz eden hizli bir ulagim agina

sahip olma,

Nufusun egitim seviyesinin disuklGgu,

Ulusal ve uluslar arasi baglanti yollarina sahip olma,

Tramvay hattinin araba ve yaya trafigini yavaslatmasi

ilce Halkinin Aile baglarinin giiglii olmasi

Calisan nifusta mesleki bilgi eksikligi

Blyilik oranda tamamlanmis alt yapi

Devralinan garpik yapilasma

Baraj go6lu havzasina sahip olma

Hizl Niifus artigi ve Siirekli Gog Almasi

Orman alanina sahip olma

Yeterli futbol sahasinin olmamasi

Dis Kaynakl hizmet alimi ve hizmette sireklilik,

Tas ocaklarinin olusturdugu sirekli bakim gerektiren

yollar

Depremsellik agisindan saglam bir genellikle zemine

sahip olunmasi

Tas ocaklarinin gevreye ve sagliga olumsuz etkisi,

Kapali Spor komplekslerinin bulunmasi

Tas ocaklarindaki patlamalar yliziinden yasanan

deprem etkisi ve binalarin yapisal olarak zayiflamasi

Spor Ayakkabi Uretim Merkezi Olmak

Saglik, egitim, kiiltlr ve spor tesislerinin yetersizligi

Tekstilde yliksek istihdam kapasitesine sahip olmak

Cevre dostu sanayiye sahip olunmamasi

“ilk Adim” istasyonunun olmasi

ilce meydanlarinin olmamasi

Gengler icin Mesleki Egitim Kiiltlir Muzik Merkezi
SUSAM’in varlig

Kamu ve yerel yonetim kompleksinin olmamasi
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Tlrkiye’nin en biyik ekmek fabrikasina sahip

olunmasi

Mahalleler ile olusturulacak ilge merkezi arasinda

ulasim yetersizligi

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin olmamasi

issiz niifusun yiiksek olmasi

Kurban kesim ve satisi icin organize yerlerin

olmamasi

Kadin siginma evlerinin olmamasi

Doklumcilerin, Hurdacilarin ve Mermercilerin konut

alanlarinda bulunmasi

Baraj havzasinda imar diizenlemesi yapilamamasi

Kisi basina diisen milli gelirin diisiik olmasi

ilge ticari potansiyelinin zayifigi nedeniyle civar

ilcelere yonelis

Yardima muhtacg aile sayisinin fazla olmasi

Firsatlar:

Tehditler:

Kiglk sanayi sitelerinin varligi ve istihdama katkisi

Olasi bir depremde binalarin yikilma riski

Yeni kurulan bir ilce olmamiz nedeniyle yiiksek

hareket kabiliyeti

Guvenlik ihtiyacinin artmasi

ilcemizin TEM ve O1 gibi ulasim agina sahip olmasi

Olasi istanbul depremi

Modern Sehircilik agisindan gelisime agik olmasi,

Go¢ sorunu

ilce niifusunun yiiksek olusu ve geng niifusun

yogunlugu

Merkezi hiikiimetin kamu harcama politikalarinda

kisitlamalari (tasarruf tedbirleri)

Paydaslarla her agidan gelistirilebilir isbirlikleri

issizligin artmasi

Engellilerin sosyal yasama katiimini 6zendirecek

projeler

Plansiz yapilagma

Kent Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi

Gelir dagihmindaki dengesizlik (yoksulluk)

Cevrecilik bilincinin artmasi

Cin ekonomisinin Glkemizdeki etkisi

Toplumsal uzlasma ortaminin giiclenmesi

Organize sug ve terérizmin ekonomiye sosyal yasama

olumsuz etkileri

AB’nin yerel yonetimlere sagladigi fon ve katkilar

Kamu’'nun egitim ve istihdam destekleri

iBB’nin ilcemize yénelik projelerle (hayvanat bahgesi)

ilcemizin markalasma potansiyeli

Cebeci ve Hamza Yerlikaya Spor Komplekslerinin

ilcemizde bulunmasi

Yiiksek Ogrenim Yapilanmasina uygun bir ilce
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Paydas Gorisleri

Sultangazi Belediyesi'nin paydas gorislerini almak lizere yapilan paydas toplantisinda katilimcilara

anket uygulanarak gorisleri alinmistir. Asagidaki dokuz ana baslikta alinan gorisler tablolar ve

yorumlari olarak izleyen satirlarda agiklanmistir.

Katilimcilara uygulanan ankette asagida verilen dokuz soru yoneltilmistir;

I N

Sultangazi ilcesinin en dnemli sorunu nedir?

Sultangazi ilgesinin diger ®nemli sorunlari nedir?

Sultangazi Belediyesi Oncelikli Olarak Bu Sorunlardan Hangilerini C6zmesi Gerekir?
Gaziosmanpasa Belediyesi Doneminde S6z Verilip Yerine Getirilmeyen Hizmetler Oldu Mu?
Oldu ise Bu Hizmetler Nelerdir?

Sultangazi Belediyesinin istanbul’un Modern ilce Belediyelerinden Biri Olmasi icin
Onerebileceginiz Her Hangi Bir Proje Var Midir?

Kisa Vadeli Olmasina Ragmen Sultangazi Belediyesini Hangi Hizmet Konularinda Basarili
Buluyorsunuz?

istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden Sultangazi Belediyesi icin Beklentileriniz Nelerdir?
Meslek Grubu Olarak En Onemli Sorununuz Nedir?

Belediyenin Hangi Hizmetleri Ve Faaliyetleri Sizin icin Onemlidir?
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TABLO-18.a. SULTANGAZi BELEDIYESI’NIN EN ONEMLIi SORUNU NEDIR?
TABLO-18.b.SULTANGAZI BELEDIYESININ DIGER ONEMLI SORUNLARI NELERDIR?

TABLO-18.c. SULTANGAZI BELEDIYESI’NiN ONCELIKLIi OLARAK BU SORUNLARDAN HANGILERINi
COZMESI GEREKIR?

.. . Diger Oncelikli Olarak
En Onemli - . . .
Onemli Toplam Coziilmesi
Sorun
Sorunlar Gereken Sorunlar
Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Ulasim / Yol 5,1 20,5 25,6 12,8
Egitim / Okul 12,8 30,8 43,6 20,5
Cevre Dizeni / Temizligi 12,8 28,2 41,0 28,2
issizlik / Fakirlik 5,1 7,7 12,8 51
Tas Ocaklari 25,6 10,3 35,9 30,8
Saglk Sorunlari / Ozellikle Sanayi Sitesine

2,6 15,4 17,9 10,3
Yeni Saglik Ocaklari Agilmal
Altyapi 5,1 5,1 10,3 7,7
Hikiimet Binasinin Yapilmasi 12,8 15,4 28,2 12,8
Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 7,7 10,3 17,9 17,9
Carpik Kentlesme - 10,3 10,3 -
Gog 2,6 5,1 7,7 5,1
Kentlilik Bilinci 2,6 2,6 5,1 2,6
Spor Alani / Cocuk Parki - 23,1 23,1 23,1
Kaltlr Sanat Etkinliklerinin Yetersizligi /

- 7,7 7,7 7,7

Fuar Merkezi Olmamasi
Eski Edirne’deki Metro Sorunu - 2,6 2,6 -
Pazar / Kapal Pazar 2,6 2,6 5,1 -
Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi,

2,6 15,4 17,9 33,3
Guvenlik, Otopark, vb.)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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Sultangazi Belediyesi paydaslarinin dortte biri Sultangazi Belediyesi’nin en 6énemli sorunu olarak tas
ocaklarini 6ne cikartmistir. Sultangazi Belediyesi’'nin en 6nemli sorunu olarak egitim sorunlarini,
cevre duzeni / temizligini ve hikiimet binasinin yapilmasini belirten kesimlere de sikg¢a rastlanmistir.
Genel olarak bakildiginda ise paydaslarin %43,6’sinin egitim / okul sorununu, %41’inin ¢cevre dizeni
/ temizligini, %35,9’unun tas ocaklarini, %28,2’sinin hukiimet binasinin yapilmasini ve %25,6’sinin
da ulasim / yol sorunlarini Sultangazi Belediyesi’nin 6nemli sorunlari arasinda saydigi gortulmektedir.
Ayrica paydaslarin %30,8’inin Sultangazi Belediyesi’'nin 6ncelikle tas ocaklari sorununu ¢dézmesi
gerektigini belirttigi gorilirken, paydaslarin %28,2’sinin ¢evre duzeni / temizligi, %23,1’inin spor
alani / cocuk parki ve %20,5’inin de egitim / okul sorunlari ile 6ncelikli olarak ilgilenilmesi gerektigini

dile getirdikleri 6grenilmistir.
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TABLO-19. GAZIOSMANPASA iLCESi DAHILINDE OLUNDUGU ZAMANDAN BU YANA

GERCEKLESTIRILMESI BEKLENILEN HiZMETLER NELERDIR?

Gegerli
Yiizde
Yiizde

Altyapi Hizmetleri Onemsenmedi 12,8 17,2
Yetersiz Hizmet Verildi / Ozellikle Merkezden Uzak Semtler Az Hizmet Aldi 20,5 27,6
Okul Yapilacakti Yapilmadi 51 6,9
Saglk Hizmetleri 5,1 6,9
Pazar / Kapali Pazar 7,7 10,3
Cevre Temizligi 7,7 10,3
Tasocaklarinin Kaldirilacagi Séylenmisti, Kaldiriimadi 7,7 10,3
imar Sorunlari 5,1 6,9
Sanko’ya Yesil Alan / Spor Tesisi Yapilmadi 7,7 10,3
Kentsel Donlisiim Yapilmadi 2,6 3,4
Cevre Dizeni Yapiimamasi 2,6 3,4
Cocuk Parki S6ziiniin Tutulmamasi 2,6 3,4
Dolmuslarin Kaldiriimamasi 2,6 3,4
Kiltirel Etkinliklerin Yetersiz Olmasi 2,6 3,4
Otuz Bege Yakin Kagak Firina izin Verilmesi 2,6 3,4
Boyle Bir Durum S6z Konusu Degil 25,6 =

Toplam / Baz 39 29

Sultangazi Belediyesi paydaslarina Gaziosmanpasa ilgesinden ayrilmadan 6ncesinden bu yana yapilmasini
bekledigi hizmetler sorulmustur. Paydaslarin dértte biri bdyle bir durumun s6z konusu olmadigini belirtirken her
bes paydastan birinin Gaziosmanpasa Belediyesi doneminde 0Ozellikle merkezden uzak semtlere az hizmet
sunuldugunu, her sekiz paydastan birinin de altyapi hizmetlerine yeterli 6zenin gosterilmedigini belirttigi

gorllmektedir. Pazar / kapali Pazar, cevre temizligi, tasocaklarinin kaldirilmasi ve Sanko’ya yesil alan / spor tesisi

yapilmasi konularinda da yetersiz kalindiginn belirten kesimlere sik¢a rastlanmistir.
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TABLO-20. SULTANGAZI BELEDIYESI’NIN iSTANBUL'UN MODERN iLCE BELEDIYELERINDEN BIiRi
OLMASI iCiN ONEREBILECEGIiNiZ HERHANGI BiR PROJE VAR MIDIR?

Yizde | GegerliYiizde

Spor Tesisleri Kurulmasi 15,4 16,7
Cok Amach Alisveris Merkezi Agilmal 7,7 8,3
Sosyal Tesisler Arttiriimali 7,7 8,3
Hayvanat Bahgesi Projesi Hayata Ge¢cmeli 7,7 8,3
Fuar Merkezleri Agilmali 7,7 8,3
Baraj Goliintin Daha Farkl Sekilde Degerlendirilmesi 7,7 8,3
Egitim, Kiiltlr ve Sanat Alanlarinda Halkin Bilinglendirilmesi 5,1 5,6
Meydan Yapilmal 5,1 5,6
Kiltiirel Tesisler Yapilmali 5,1 5,6
Tas Ocaklari Kaldiriimali 5,1 5,6
Okullar Yapilmal 2,6 2,8
Modern Bir Hilkiimet Kompleksi Yapilmal 2,6 2,8
Metro Yeraltina Alinmali 2,6 2,8
Elektrik Kablolari Yer Altina Alinmal 2,6 2,8
Uzun Vadeli Planlar Yapilmali 2,6 2,8
Turistlere Yonelik Kompleksler Acilmal 2,6 2,8
Universite Kurulmali 2,6 2,8
Modern Konutlar Yapiimal 2,6 2,8
Aydinlatma Saglanmali 2,6 2,8
Onemli Cadde ve Sokaklara Parke Tas Yapilmali 2,6 2,8
Sanayici ve Esnaf Sanayi Sitelerine Tasinmall 2,6 2,8
Diizenli Halk Gunleri Yapilmali 2,6 2,8
Yaya Kaldirimlarinin Agaglandiriimasi 2,6 2,8
Arnavutkoy Yolu Agilmall 2,6 2,8
Kagak Kata Miisaade Edilmemeli 2,6 2,8
Belediye Dinlenme Tesisleri, Restoran veya Kafeterya Agilmali 2,6 2,8
Diger 10,3 11,1
Yanit Yok 7,7 -

Toplam / Baz 39 36
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Paydaslara Sultangazi Belediyesi’nin istanbul’un modern ilce belediyelerinden biri olmasi icin hangi
projeleri onerdikleri sorulmustur. Paydaslarin %15,4’lik cogunlugu spor tesisleri kurulmasini
onerirken cok amacl alisveris merkezi acilmasini, sosyal tesislerin arttirilmasini, hayvanat bahcesi
projesinin hayata gecmesini, fuar merkezleri acilmasini ve baraj golinden daha farkl sekillerde

faydalanilmasini 6neren kesimlere de sikca rastlanmistir.

TABLO-21. KISA VADELi OLMASINA RAGMEN SULTANGAZi BELEDIYESI’Ni HANGIi HIiZMET
KONULARINDA BASARILI BULUYORSUNUZ?

Yizde | Gegerli Yiizde

Yesil Alanlarin Tanzimi 15,4 18,2
Kacgak Yapilasma ile Miicadele 12,8 15,2
Temizlik islerinde Verimli Olmasi 25,6 30,3
imar 10,3 12,1
Ruhsat 10,3 12,1
Kultir & Sanat Hizmetleri 10,3 12,1
Cevre Duzenlemesi 10,3 12,1
Baskanin Halkla iliskileri 10,3 12,1
Ekonomik Hizmetler 7,7 9,1
Zabita Hizmetleri 5,1 6,1
Kisa Stirede Kurumsal Kimlige Kavusulmasi 2,6 3,0
Cocuk Oyun Alanlari Diizenlenmesi 2,6 3,0
Sosyal Hizmetler 2,6 3,0
Saglik Ocaginin Hizmete Acilmasi 2,6 3,0
Hizmet Binasinin Hazir Hale Getirilmesi 2,6 3,0
Yanit Yok 15,4 -

Toplam / Baz 39 33
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Sultangazi Belediyesi paydaslarina, kisa vadeli olmasina ragmen belediyeyi hangi hizmet
konularinda basarili bulduklari sorulmustur. Her dort paydastan birinin, belediyeyi temizlik islerinde
basarili buldugunu belirttigi gorilirken, belediyeyi, yesil alanlarin tanzimi, imar, ruhsat, kiltir &
sanat hizmetleri, cevre dizenlemesi ve baskanin halkla iliskileri konularinda basarili buldugunu

belirten kesimlere de sikga rastlanmistir.

TABLO-22. iSTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NDEN SULTANGAZi BELEDIYESi iCiN
BEKLENTILERINiZ NELERDIR?

Yiuzde | GegerliYiizde

Yollarin ve Kavsaklarin Yapilmasi 33,3 34,2
Hiikiimet Binasinin yapilmasi 17,9 18,4
Hayvanat Bahgesinin Faaliyete Gegcmesi 20,5 21,1
Finans Destegi 12,8 13,2
Tas Ocaklari Sorununun Bir An Once ¢oziilmesi 12,8 13,2
Arac Gereg Yardimi 12,8 13,2
Metronun Yer Altina Alinmasi 10,3 10,5
Cevre Dlizenlemesi 7,7 7,9
Spor Alanlarinin Cogalmasi 7,7 7,9
Okullarin Yenilenmesi / Yeni Okullar Yapilmasi 5,1 5,3
Otobus Seferlerinin Yeniden Dizenlenmesi 5,1 5,3
Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi 5,1 5,3
Kiltir Merkezi 2,6 2,6
itfaiye Merkezi 2,6 2,6
iSKi Havzasinin yeniden Ele Alinmasi 2,6 2,6
Depremle ilgili Egitim Verilmesi 2,6 2,6
Parklarin Glizellestirilmesi 2,6 2,6
Hastane ve Saglik Ocaklari Yapilmasi 2,6 2,6
Trafik Isiklari Yapilmasi 2,6 2,6
ilce Belediyesine Daha Fazla Yetki ve Sorumluluk Verilmesi 2,6 2,6
Sosyal Tesislerin En Kisa Stirede Yapilmasi 2,6 2,6
Yanit Yok 2,6 -

Toplam / Baz 39 38
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Sultangazi Belediyesi paydaslarina istanbul Biyiiksehir Belediyesi’nden Sultangazi Belediyesi icin
beklentilerinin ne oldugu sorulmustur. Her lic paydastan biri istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'nden

yollarin ve kavsaklarin yapilmasini beklerken hayvanat bahgesinin faaliyete gegmesini, hikimet

binasinin yapilmasini, finans destegi verilmesini, tas ocaklari sorununun ¢ozilmesini ve arag¢ gerecg

yardimi yapilmasini talep eden paydaslara da sik¢a rastlanmistir.

TABLO-23. MESLEK GRUBU OLARAK EN ONEMLIi SORUNUNUZ NEDIR?

Yizde | GegerliYiizde

Egitim 12,8 18,5
issizlik 7,7 11,1
Cevre Kirliligi 5,1 7,4
Ehliyetli Eleman istihdami 51 7,4
isyerlerinin Sanayi Sitelerine Taginmasi 2,6 3,7
Belediye Hizmetlerinde Esit Dagilim 2,6 3,7
Biitiin Meslek Gruplarinin istihdami 2,6 3,7
Coplerin Ayristiriimasi 2,6 3,7
Teknik Donanimli Muhtarlik ve Hizmet Binasi 2,6 3,7
Eksik Belediye Personeli 2,6 3,7
Biiro Tarzi isyerleri Bélgede Pek Mevcut Degil 2,6 3,7
Genglere K6t Ahiskanlik / Bagimlilik Egitimleri Verilmeli 2,6 3,7
Fakirlik 2,6 3,7
Camiler Yetersiz 2,6 3,7
Guvenli Gida Egitimi 2,6 3,7
Gog 2,6 3,7
Memurlarin Sultangazi'yi Tercih Etmemesi 2,6 3,7
imar Sorunu 2,6 3,7
AB Projelerinde Yer Almak 2,6 3,7
Yanit Yok 30,8 -

Toplam / Baz 39 27
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Paydaslara, meslek gruplarini dislindiklerinde en 6nemli sorunlarinin ne oldugu sorulmustur.
Paydaslarin %30,8’lik kismi herhangi bir sorun belirtmezken egitimsizligin, issizligin, ¢evre kirliliginin

ve ehliyetli eleman istihdami zorlugunun belirtilen sorunlar arasinda 6ne ¢iktigl gorilmustar.

TABLO-24. BELEDIYENIN HANGI HiZMET ve FAALIYETLERI SiziN iCiN ONEMLIDIR?

Yizde | Gegerli Yiizde

Cevre / Park / Bahce 38,5 45,5
Temizlik 33,3 39,4
Egitim 17,9 21,2
Saglik 17,9 21,2
Altyapi 15,4 18,2
Kiltlr & Sanat 10,3 12,1
Ulasim 10,3 12,1
imar 10,3 12,1
Sosyal Donatilar 7,7 9,1
Kaldirm 51 6,1
Esit ve Adil Hizmet 5,1 6,1
Sanayi & Ticaret Alanlari Acilmasi 51 6,1
Spor Alanlari 2,6 3,0
Zabita Hizmetleri 2,6 3,0
Planli ve Projeli Yasam Kulturi 2,6 3,0
Hayvanat Bahcesi 2,6 3,0
iyi Yetismis & Performansi Yiiksek Personel 2,6 3,0
Diger Kurumlarla Koordineli Hizmet Sunumu 2,6 3,0
Yanit Yok 15,4 -
Toplam / Baz 39 33
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Paydaslara belediyenin hangi hizmet ve faaliyetlerinin kendileri igin dnemli oldugu sorulmustur.
Paydaslarin %38,5’lik cogunlugu bu soruya cevre / park / bahce yanitini verirken her ¢ paydastan
birinin de temizlik yanitini verdigi gérilmdistir. Belediyenin egitim, saglik ve altyapi hizmetlerinin

kendileri icin 6nemli oldugunu belirten kesimlere de sikga rastlanmistir.

3. SULTANGAZi BELEDIYESININ STRATEJILERI

3.1 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik amaclar belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmayi! hedefledigi sonuclardir. Sultangazi
Belediyesi’'nin stratejik amaclari belirlenirken, kurum islevini daha ileri gotirecek nitelikte ve
ulasilabilir 6zellikte olmasina dikkat edilmistir. Planlama Takimi, daha 6nce olusturduklari misyon ve
vizyon ifadelerini dikkate alarak, beyin firtinasi yontemi ile Sultangazi Belediyesi'nin stratejik

amagclarini su sekilde belirlemistir:

ilcemizi halkimizin manevi iklimine uygun modern bir ilce haline getirmek
ilcemizin her alanda yasam standardini yiikseltmek

Sundugumuz hizmetlerde verimliligi ve etkinligi 6n plana ¢ikarmak

ilcemizi egitim ve genclik faaliyetleri bakimindan cazibe merkezi haline getirmek
Saghk hizmet noktalari yayginlastirilarak saglikta cazibe merkezi olmak

Mobesse sistemleri yayginlastirilarak ilge glivenligini kontrol altina almak.

Kent konseyleri kurularak katilimci yonetimi tesis etmek

Yoresel etkinliklerin yapilmasinda STK’lara belediye destegi vermek

© 0 N o U kA W N R

Yerel ve uluslar arasi is adamlarinin modern sartlarda Griin sergilemesine imkan verecek ¢ok

amacli bir fuar / kongre merkezini ilgemize kazandirmak.

10. Cebeci tas ocaklari ve beton santrallerinin rehabilitasyonunu gerceklestirerek halk sagligina
ve modern sehirlesmeye katki saglamak.

11. Alibey baraji ve ¢evresindeki orman alanini Orman Bakanligimiz ve Blyliksehir Belediyemiz

ile beraber iSKi icme Sulari Havza yénetmeligi cercevesinde Peyzaj Projesi hazirlanarak

kirlenmeye sebep olmadan tanzim edilerek gezi dinlenme piknik ve spor alanlari ve Sehir

Korusuna donlsturmek.
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3.2 Stratejilerin Onceliklendirilmesive Amaglarla iliskilendirilmesi

Belirlenen stratejilerle amac¢ baglantisi asagidaki tablolarda gerek ilginin kuvveti gerek oncelik
derecelerini belirtir sekilde yer almaktadir. Ornegin: ilk baslig olusturan “ilcemizi halkimizin manevi
iklimine uygun modern bir ilce haline getirme amaci” asagidaki tabloda renklendirilen alanlarin
toplami seklinde ifade edilmistir. Stratejilerde onceliklerin belirlenmesi igin paydaslar tarafindan
bildirilen konular 5 ile 10 puan arasinda 6nem katsayisi olarak degerlendirilmis ve yine 17’den 1’e
dogru oncelik siralamasi yapilmistir. iki parametrenin carpimi bize stratejilerde 6nceligi

bildirmektedir. Keza strateji ve amag iliskisi dncelik puanina dayali olarak tabloda yansitiilmaktadir.

Tablo - 25

1. ilgemizi halkimizin manevi iklimine ec|E 2 o |Z 8
Sira no s 8| o a 2 | ¢ g
dern bir ilge haline getirmek So (S8 @ |£w
uygun mo SZ|OE| & |S¢E
(7]

1 Egitim / Okul 17 10 170 1

2 Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 16 10 160 2

Saglk Sorunlari / Ozellikle Sanayi Sitesine Yeni
3 14 9 126 3
Saglik Ocaklari Agiimali

4 Altyapi 15 7 105 4
5 Spor Alani / Cocuk Parki 11 9 99 5
6 issizlik / Fakirlik 1 5 5 17
7 Tas Ocaklari 10 6 60 9
8 Hikiimet Binasinin Yapilmasi 4 8 32 13
9 Carpik Kentlesme 2 7 14 16
10 |Godg 13 6 78 8
11 Kentlilik Bilinci 8 5 40 12
12 Ulasim / Yol 5 5 25 14

Kulttr Sanat Etkinliklerinin Yetersizligi / Fuar
13 9 10 90 7
Merkezi Olmamasi

14 Eski Edirne’deki Metro Sorunu 3 5 15 15
15 Pazar / Kapali Pazar 7 8 56 10
16 Cevre Dlzeni / Temizligi 12 8 96 6

Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Glvenlik,
17 6 9 54 11
Otopark, vb.)
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Tablo - 26
2. ilgemizin her alanda yasam standardini €= | E g o | = ©
Sira no s 8 am|l 2 |8E
o c c wn -_—
yiikseltmek 63 |6 % 8 € o
~ O =
(7]
1 Egitim / Okul / Universite 17 10 170 1
2 Saglik Birimlerinin sayisini artirmak 16 9 146 2
3 Spor Alani / Cocuk Parki 11 10 110 3
q Cevre Dlzeni / Temizligi 12 9 108 4
5 Carpik Kentlesmenin dnlenmesi 14 7 98 5
6 Altyapi 15 6 90 6
7 Hlkimet Binasinin Yapilmasi 1 5 5 16
8 Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 3 10 30 14
9 issizlik / Fakirlik 2 5 10 15
10 Gog 13 5 65 8
11 Kentlilik Bilinci 8 5 40 11
Belediye Dinleme tesisleri restoran ve
12 10 8 80 7
kafeterya agilmall
Kultir Sanat Etkinliklerinin Yetersizligi / Fuar
13 9 10 90 6
Merkezi Olmamasi
14 Sanayi Sitelerinin kent disina gikariimasi 6 10 60 9
15 Pazar / Kapali Pazar 7 7 49 10
16 Ulasim / Yol / Metro 5 7 35 13
Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Guvenlik,
17 4 9 36 12

Otopark, vb.)
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Tablo - 27
Sirano 3. Sundugumuz hizmetlerde verimliligi ve g T |E ‘; < %_‘, g
oo | @ @ c O ®
etkinligi 6n plana gikarmak S99 |5 é S |5 T
@
1 Diger kurumlarla koordineli hizmet 17 10 170 1
2 Etkin Zabita Hizmetleri sunumu 16 10 160 2
3 Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 15 10 150 3
4 Altyapi 14 10 140 4
5 Cevre Duzeni / Temizligi 13 10 130 5
6 Carpik Kentlesmenin énlenmesi 9 10 90 8
7 Hikiimet Binasinin Yapilmasi 4 5 20 14
8 Egitim / Okul / Universite 2 5 10 16
9 Saglik Birimlerinin sayisini artirmak 3 5 15 15
10 |Spor Alani / Cocuk Parki 10 8 80 9
11 Esit ve Adil hizmet 11 9 99 6
Belediye Dinleme tesisleri restoran ve
12 8 7 56 10
kafeterya agilmall
13 Kaltir Sanat Etkinlikleri 5 5 25 13
14 Sanayi Sitelerinin kent disina ¢ikarilmasi 7 5 35 11
15 Pazar / Kapali Pazar 6 5 30 12
16 Ulasim / Yol / Metro 12 8 96 7
Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Glvenlik,
17 1 5 5 17

Otopark, vb.)
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Tablo - 28

4. ilgemizi egitim ve genglik faaliyetleri

Otopark, vb.)

es|ell g |28

Sira no | bakimindan cazibe merkezi haline g ;S g = 9 g

: cs|0%| & |S§T

getirmek =< &
1 Egitim / Okul / Universite 17 10 170 1
2 Oyun ve Spor Alani Olusturmak 16 10 160 2
3 Mesleki Kurs ve Egitim projeleri Gelistirmek 14 10 140 3
4 Kiltir Sanat Etkinlikleri 15 9 135 4
5 Spor musabakalari diizenlemek 13 10 130 5

6 Ulusal/Uluslar arasi  Genglik ve Kuiltur
4 9 36 12
festivalleri diizenlemek
7 Spor Kompleksi Yapilmasi 11 10 110 7
8 Kampgilik Etkinlikleri Gelistirmek 8 8 64 9
9 Saglik Birimlerinin sayisini arthirmak 12 10 120 6
10 Cevre Dulizeni / Temizligi 7 7 49 11
11 Gengligi Sanatsal Faaliyetlere Yonlendirmek 10 7 70 8
12 Gagdas Genglik Kitiiphaneleri olugturmak 6 6 36 12
13 Altyapi 2 5 10 15
14 Sanayi Sitelerinin kent disina gikariimasi 3 5 15 14
15 | Ogrenci Yurtlari Yapilmasi 9 7 63 10
16 | ulasim / Yol / Metro 5 6 30 13
17 Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Givenlik,

1 5 5 16
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5. Saglik hizmet noktalari

) . : les|el| g |28
ira no | yayginlastirilarak saglikta cazibe merkezi g ,:’.? g g S § &
olmak °©s |02 @ |o g
1 Aile Hekimligi Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi 12 10 120 1
2 Saglik Ocaklarinin Yayginlastirilmasi 16 7 112 2
3 Tam Tesekklli Hastane Yapilmasi 11 10 110 3
4 Saglik Birimlerinin Sayisini Artirmak 13 8 104 4
5 Hayvan barinaklari olusturulmasi 14 7 98 5
6 Saglik / Okul / Universite 17 5 85 6
7 Spor Kompleksi Yapilmasi 3 5 15 14
8 Ambulans Hizmetlerini Etkinlestirmek 1 7 7 16
9 Kadin Aile Saghk Merkezlerinin Gelistirilmesi 8 10 80 7
10 Cevre Duzeni / Temizligi 5 10 50 11
11 Gida Uretim Noktalarinin Denetlenmesi 4 10 40 12
Sagliga Yonelik Kurs ve Egitim projeleri
12 10 8 80 7
Gelistirmek
13 Hayvan saghgi merkezi olusturulmasi 6 5 30 13
14 Saglik taramalarinin yapilmasi 15 5 75 8
15 Saglk Yatirimlarinin 6zendirilmesi 2 7 14 15
16 Saglik Bilinglendirme Etkinlikleri 9 8 72 9
17 Koruyucu Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi 7 10 70 10
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Tablo - 30

cle@| o |x8

A . a59A A S a S > 35 = £

Sira no | 6. lige giivenligini kontrol altina almak. 0,5 O ® c g s

C o c ﬂ o c =

O © |0 w© (%2} @) ©

& =

w
1 Zabita denetimlerinin arttirilmasi 16 10 160 1
2 Mobesse sisteminin kurulmasi 17 9 153 2
3 Cadde ve sokaklara aydinlatmasi 12 10 120 3
4 Emniyet Kurumlari ile Koordineli galismak. 14 8 112 4
5 Guvenlik ihbar hatt kurulmasi 15 7 105 5
6 Park bahce glivenliginin saglanmasi 7 5 35 11
7 Spor Kompleksi Yapilmasi 6 5 30 12
8 Basibos hayvanlarin toplanmasi 10 10 100 7

Gengligi spora ve kiltirel etkinliklere
9 4 5 20 14
yonlendirmek

10 Ruhsatsiz is yerlerinin kapatilmasi 8 8 64 9
11 Mesleki Kurs ve Egitim projeleri Gelistirmek 11 8 88 8
12 Cagdas Genglik Kiittiphaneleri olusturmak 5 5 25 13
13 Elektrik kablolarinin yeraltina alinmasi 1 10 10 16
14 Sanayi Sitelerinin kent disina cikariimasi 3 5 15 15
15 Kacak kata misaade edilmemesi 9 5 45 10
16 Ulasim ve Trafik hizmetleri 2 5 10 16
17 |itfaiye Merkezi olusturulmasi 13 8 104 6
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Tablo - 31

- 7. Kent konseyleri kurularak katilimci £ T £ g < % g
ano| 2 s g 2 S |g=

yonetimi tesis etmek o3 o 5 = S g

1 STK’lar ile Donemsel toplantilar yapilmasi 17 10 170 1

2 Mubhtarlarla Dénemsel Toplantilar yapilmasi 16 10 160 2

3 Miilki idare ile Koordinasyon arttirilacak 15 10 150 3

4 Kadinlar Meclisi Olusturulacak 13 10 130 4

5 Mahalli acil durum ekipleri olusturmak 12 9 108 5

6 Projem var hatt kurulacak 11 7 77 8

7 Genglik Meclisi Kurulmasi 10 9 90 7

8 Halk Guinleri Diizenlenmesi 14 8 104 6
Gengligi spora ve kiltirel etkinliklere

9 7 6 42 12
yonlendirmek

10 Sosyal Marketler kurulacak 6 5 30 13

11 Mesleki Kurs ve Egitim projeleri Gelistirmek 2 6 12 16

12 Bilgi Evleri kurulacak 8 8 64 10

13 istihdam projeleri gelistirilecek 3 7 21 15

14 Beyaz Masa olusturulacak 5 9 45 11

15 On veri arastirmalari yapmak 4 6 24 14

16 Gonullu katilimi 6zendirmek 9 8 72 9

17 Halki STK’ lara katihmi 6zendirmek 1 7 7 17
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Tablo - 32

8. Yoresel etkinliklerin yapilmasinda STK’

- 7]
Sira no GEJ ;gz’n ;E-' % § % g
lara belediye destegi vermek S§2 |5 ﬁ 8 |5T
(7
1 Halki STK’ lara katilimi 6zendirmek 17 10 170 1
Mikro Krediye Dayali istihdam projeleri
2 16 9 144 2
gelistirilecek
3 Bilgi Evleri kurulacak 14 10 140 3
4 Muhtarlarla Donemsel Toplantilar yapilmasi 15 8 120 4
5 Mesleki Kurs ve Egitim projeleri Gelistirmek 13 8 104 5
6 Projem var hatt1 kurulacak 9 6 54 9
7 Genglik Meclisi Kurulmasi 7 7 49 10
8 Halk Giinleri Dizenlenmesi 6 7 42 11
Gengligi spora ve kultirel etkinliklere
9 5 7 35 13
yonlendirmek
10 Sosyal Marketler kurulacak 4 8 32 14
11 STK’lar ile Dénemsel toplantilar yapilmasi 12 7 84 7
12 Kadinlar Meclisi Olusturulacak 10 6 60 8
13 Miilki idare ile Koordinasyon arttirilacak 8 5 40 12
14 Beyaz Masa olusturulacak 1 8 8 17
15 On veri arastirmalari yapmak 3 9 27 15
16 Gonullu katilimi 6zendirmek 2 8 16 16
17 Mahalli acil durum ekipleri olusturmak 11 8 88 6
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Tablo - 33
- 7}
o (2] = (O
S - = =
Sira no | 9. Uluslar arasi bir fuar / kongre § i § 5 = g g
L oS0k & |§¢T
merkezini ilcemize kazandirmak. X -
1 Sergi ve Fuar alanlarinin gelistirilmesi 17 10 170 1
2 ilcemizin bilinirligini artirmak 16 10 160 2
Her biitgeye uygun otel ve konaklama yerleri
3 13 10 130 3
yapilmasi
Bilimsel kongre ve sempozyumlara ve sahipligi
4 15 8 120 4
yapmak
5 Kiltir Sanat Etkinliklerine ev sahipligi yapmak 14 8 112 5
Sanayi Sitelerinin Organize Bolgelere
6 9 7 63 9
Tasinmasi
7 Sokak Aydinlatmalarinin tamamlanmasi 5 8 40 13
8 Cevre dizeni / Temizligi 8 10 80 8
9 Gengligi yabanci dil egitimine tesvik etmek 6 9 54 12
Gengligi Fuar Stantlarinda ¢alismaya
10 1 9 9 16
yonlendirmek
Modern restoran ve kafeterya isletmeciligini
11 4 10 40 13
O0zendirmek
12 Ulasim / Yol / Metro hatlarinin genisletilmesi 12 8 96 7
13 iletisim altyapisini giiglendirmek 11 9 99 6
Ulusal ve Uluslar arasi Genglik ve Kilttr
14 7 8 56 11
Festivalleri diizenlemek
15 Cevre glivenligini saglamak 3 10 30 14
Halki Fuar ziyaretlerine tesvik ederek uluslar
16 2 10 20 15
arasi kiltlrle tanistirmak
17 | Altyapi 10 6 60 10
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10. Cebeci tas ocaklari ve beton

. - eET| g 5 o | 8
santrallerinin rehabilitasyonunu g 9 gl 2 |oE
Klestirerek halk saghg dern | S O |52 &8 |28
Sira no | gergeklestirerek halk saghgina ve modern | .g & | .5 8 S |§T
sehirlesmeye katki saglamak. @
1 Uluslar arasi hayvanat bahgesi projesi 17 10 170 1
gelistirilmesi
Saglik Sorunlarinin dnlenmesi icin yeni Saglik
2 16 10 160 2
Birimleri Agilmasi
3 Tas Ocaklari tizel kisiliginin yenilenmesi 15 10 150 3
4 Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 14 9 126 4
5 Kamyon trafiginin ve yol bakiminin saglanmasi 10 10 100 5
6 |lssizlik / Fakirlik 4 7 28 14
7 Altyapi 12 8 96 6
8 Agaclandirma Park ve Bahge diizeni 8 10 80 9
9 Kentsel Donlsim 9 9 81 8
10 Spor alanlarinin gelistirilmesi 2 7 14 16
11 ilge Bilinirliginin arttiriimasi 13 > 65 10
12 Ulasim / Yol / Metro hatlarinin genisletilmesi 11 8 88 7
13 Halka hayvan ve doga sevgisinin asilanmasi 7 8 56 12
14 Hava Kirliligi Kontroli 6 10 60 11
15 Hayvan saglhgi ile ilgili okullasma > 8 40 13
16 Cevre Duzeni / Temizligi 3 7 21 15
17 Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Guvenlik, 1 5 5 17

Otopark, vb.)
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Stratejik Plan 2010 - 2014

Tablo - 35

11. Alibey Baraj Cevresinin Tanzim £ T
Sira no | egilerek Dinlence alani Spor alani ve sehir | & 80
korusuna donistiriilmesi O T

Onem
katsayisi
Sonug
Oncelik
siralamasi

1 Peyzaj projesi gelistirilmesi 17 10 170 v

2 ilge Bilinirliginin arttirilmasi 16 10 160 2

3 Agaclandirma Park ve Bahge dizeni 15 10 150 3

4 | Su havzalarinin Kirlilik Kontrolii 14 9 126 4
5 Kamu kurumlari ile koordinasyon 12 10 120 5
6 issizlik / Fakirlik 1 8 8 16
7 Altyapi 7 10 70 10
8 Tapu / imar / imar Planinin Tamamlanmasi 11 8 88 7
9 Sosyal Donati alanlarinin gelistirilmesi 9 8 72 9
10 Spor alanlarinin gelistirilmesi 8 7 56 11

Saglik Sorunlarinin dnlenmesi icin yeni Saglik
11 10 8 80 8
Birimleri Agilmasi

12 Ulasim / Yol / Metro hatlarinin genisletilmesi 13 8 104 6
13 Halka hayvan ve doga sevgisinin asilanmasi > 10 50 12
14 | cevre Aydinlatmasinin saglanmasi 8 10 80 8
15 Cevre sagligi ile etkinlikler 4 6 24 14
16 Cevre Duizeni / Temizligi 6 7 42 13

Diger (Hatlarin Yer Altina Alinmasi, Guvenlik, 2 5 10 15

17

Otopark, vb.)

4. SULTANGAZI BELEDIYESININ MALIYET VE ZAMAN PLANINA DAYALI STRATEJIK AMACLARI

4.1 Stratejik Amaglar
4.2 Stratejik Hedefler

4.3 Performans Olgiitleri

Sayfa 77



lueiQ
awunsapRdIen

00T%

00T% | 00T% | O0T%

00T%

yewe|des luisewse|n
aulR|wIq duejezwi
1eedas us|ag eAezwi
eulueyseg aAipajag

ueJo awsnios8
uliejueun|ng
apuigajel
awsniod
apununs yjeH

08%

%LL | %NEL | %O0L

%S9

yewe|3es julsdwsnI0s
nuns ey an [zQ

IueJo awsnuQs
uliejueun|ng
apuigajel
awsnuos |pzQ

06%

%V8 | %Z8 | %8L

%L

3}aWa|uaznp 1ejnAspues
ud|ipa dojey uepulueyseg
9AIpajag uepuyeue)
Jejwnuany| oA Sepuelep

IueJo eWUN|NG
9pJ9|ua.40}

9N J3A ud»|3498
Isewun|ng
182498 |0y 030.d
ulueySeg

00T%

%56 | %c¢6 | %06

%88

yewe|3es

1uluaznp |0y0304d
opJa)39nep 13ede|uey
uluiueyseg aAipajag

ueJQ
awunsaP@dIen

00T%

00T% | 00T% | 00T%

00T%

J3wWis|l dulBlNPNIA
wildig oA LIejIdWIpJeA
ueyseg lejewijey
ua|I4aA uepuyelel ueyseg

ueJQ
CIFWCTNERIED)

00T%

00T% | 00T% | 00T%

00T%

Jawa|uaznp

uejweadoud
ANAe yifeyey ynjuns
uluiueySeg sAipajag

luesQ
awunsapRdien

00T%

00T% | 00T% | 00T%

00T%

Jowl|uaznp ulejewsizeA
Aluexseg aAyNUNPNIA

“JIpjew|o NBnNPNIA Waey [9zQ 419 1B1p|UIpUs|uQA spunueA nwinzs

uluLIe|UNJIOS 3A 1BIP|UIPUR|ID|Ig Ulie|SepueleA ‘IBIpUEISIey ap|pjRs JIq [9Znb oA 1B1Se|n s1awziy
1D1p31S1 aWIQH UISSYISH “1BWININA SPUIS 11931 9A3193 |eSeA SaWa|wnzod sewselel Liejjok
WINZo5 ePULIR[UNJOS ULIRJUO SewJNn3i$n|o Nidoy| epuisele IS|wiilg WIIBUOA 9A Yijueyseg epjleH

nn3|0
suewioyiad

¥710¢

€L0C | ¢lOC | LlOC

0L0¢

¥10C | €L0C | ¢lOcC

L10C

010¢

sIg 3|

1596191500 suUBWIOLDY

(110007 WP} wunek ik #10z- 0102

(1L 000°)
adng

(1L 000)
11einy
aloud
wiig

A Q)
Isikes

aloud

19)39A11eR

Yo WUIPUSUQA SI3ANPNIN 9A LIe[DWIPIeA UeysSeg
11B|NUOY U0 9PadaJap '€ Hjewe|Des IUISew|o [[WaUQ UluLenuoy U] uakalsi yawsniob a1 lueyseg aAipajag sewdeX ap|pas Jig P19 luisewejue|d uewez uiuiueyseg akipajog

Ledewy yifaieis ngnNPNIAl Waey 920




lueJo sawsnuod .v_wctﬂ_“w_u._om 8253
ulIaUaPS zle 3|1 IBUNPNIN m 4] 5
wauQ 243p € | %St | %8V | %TS | %SS | %09 S 3A Lig|DWIpIEA UeySeg s5it
NsSNUOY aA UapPa 1iejSepuelen uspa zie mm 2 w
dajel swsnigo WIBUQ 3J3J3p "€ NUNIOS wm m w
lueJo awsnJos yowinéniob g w w g
uLIBUapPS Zle 3|1 IBUNPN §iL%
Waug 29319p ' | %05 | %25 | %9S | %609 | %S9 S dAueDWIpIeA URXSeg | EE2E
NSNUOY aA UapPa liejSepuelen uspa zie B2 g
dojer swsnion WIBUQ 3J3.J3p "¢ hunIoS me w
£52%
IUeJo awsNnJos v_wESHwEw@m g2z23
uLIa|Uapa zJe S|t iuexseq 2%
waug 222:9p T | %00T | %86 | %96 | %6 | %26 s >Aipapeg aputialund |EEEES S S
: ° 0 0 0 0 Y[eH lejsepuelen B
NSNUOY 3A Uspa USpa ZIe WaUQ "3%%
dojes swsnioo apadalap ‘T nunios gl
yewdeA Liejewediey 5 g ¥
lueJQ . . . . . . . . . . 112498 uld1 nuoAseziuesduio m mm
awlnsapR3IeD 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | O0T% | 8 06% L8517 L'8CY L0017 SYLE €GTC S BWeJISe 3A U203 I|UQA : ,m m
BUBYJD I{|nW A uiseq S
v10zZ | €10z | zioz | Loz | oloz | vLoz | €Loz | ciloz | LLoz | oloz | $i@ 3 (1L 000) OIIA S)
mn3|Q e
- (1.L 000°) Is1kes 1919A1jeey
suewiopad 1596191500 SUBWIOLDY (1L 0007) wipRy wuneA 1k +10z- 0102 e aloud S
- wuig )

S WIIPUS|UQA 2ISINPNIA SA LIejDWIPIRA URYSeq
11e[NUOY| UR|O 3PP € Sjewr|fes IUISew o [|WSUQ UlULR|nUOY ULID|ISK uaAalst yawsniob a1 iueyseg aAipsjag SewdeA apjis g 13 1uisewejueld uewez ululuexseg aA1pajog

Liedewy yifa1eis NENNPNIN waley [92Q




lueJo Isawua|uaznp
awBsapR3I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %001 13 13 13 13 13 SLT S€ S FETIWMKE]
L uoAseAnow yI||1A
w \AU m~ W
8357
lueJo |auos.iad *)229|149A WIZD 2 mIHd A
e :m_w> wmgy %00T %SL %09 %S€ %S¢ S epJe|nuoy| us|Ipa 58 3 W
¥ o 1dsa31yeJejo SeAny| = T m =
S 3
= o
uelo ), g g o 5 %999|14aA JajWnIFD sz g
awInsapasI9D %00T | %00T | %00T | %00T | %001 0T 0T 0T 0T 0T 0s o)) S Jeseue(3es wijney 5 w M.
> =
=z=
lueso | . . . . JS33usl|=q 5 Saq
awInsapasI99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T G - ml m m.
Q 3 2
1ueJo %333uUa=q M. G m"
awBsapR3I99 %00T | %001 | %001 | %00T | %001 S gowzIy wigs m oo
’ yedeulje uepliesiq Q Qg
= <&
luelo 3929|1pa 1dsa} 3 @ =
QELEWQ_V_OULQO ﬁXVOOH ﬁXVOOH ﬁXVOOH HXVOOH HXVOOH m _QCOmLQQ _U_ EDLDV_ % “ mlv
. 90349A 1wZa 1)15)) >
DS =
Ipape NERE][PELPETWME] =S m w
wiigs ua|LIAA ot ot (09 (0] (0] 0€T 0€T 0€T 0€T 0€T 099 0€T S sjeseue(ges winey wcw 2 2
w5 -
= A NS
502
sand K 9 9 9 9 FERENETFITED| 3 = =
awInsapasI99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T G - m = =
-
el %00T | %00T | %00T | %00T | %001 S A903UBINI N
awunsspRdsen | ° ° ° ° 1ie|nuoy wuigy 2
(Y]
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥lOC €10¢ | cloc LLOC | 0lO¢C SiIg u_ (1L 0007)
n CINPA S)
MndIQ e
) . (11 000) [ Isikes 13)19A1jeey ‘
suewsoi9d 1596191500 suew.Ioad (1L 000°) Y112 wnek Ik 10Z-0L0C B afoud <fns
- wuig .

)OD3|1IAA IDJWIBS UIS] Yewdie uIbijljwiaA ewsijed 3j9uosiad 131 wniny|

T - NVIOVIAV MIrLYYLS NONTYNANIN INLLIDT IA IYVINVNAV NVSNI




yewe[n3An Ts @
el %00T | %00T | %00T | %00T | %007 1 AN >PWIL diyey N 23
awnsapRdIen =3 3
. nenzasw i3I s wuig | 8§ A
eso | . . , i . ISewuejJizey m w ,m"
awunssPRdI9 %001 | %001 | %00T | 9001 | %00 uluIdiswiauoA ewsije) = Y
luedo | . . . . Isew|ideA
SWIBSAPP5I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %007 T UIULIBIASP AS10D)
lueso | . . . . . ISewue|wewe} o33
swWIngapa5I90 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T uuains se § | & W S
lueso | . . . . ¢ Isew|iueJizey 3 cm W
SWINEIP5I0 %00T | %00T | %00T | %00T | %007 suwpausp L | 28 £
[y ~
lueso | . . . . Isew|ne|Seq uluisewsijed w% W
SWInSaR5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T T npasoud Ay1 w w.
el %00T 14’ 14’ 14 T IWIY 1I9WZIH [WR3SIS AN L =
ENSRECINERIE])
71l0C | €10C | ¢l0C | LLOC | OLOC | ¥10C | €L0C | ¢lO¢C LLOC | OlOC sig 5] (1L 0007) OIIIIIA S)
n
mniQ (11 000°) B Is1es 1939K1jee
suewoliad 15961915005 SueWIOId (1L 000°) Y1123 wnek ik 4102- 00T afoid [
asng wiig aloud
yedeun|o isedied Jig UIUIWSISIS WIIBUQA d)jey wejdo]
€ - AVIIVINVY MIFALVYLS NONTINANIN INILIDT IA IIVINVNAYI NVSNI
Ipape isewuelges | = o z0
JynpENPNW UsIpa S 9 9 S 1 ununuoAsessal | & cmn m. o
24891Ud dWAISIS aWalsls uLAPINKNPIIN | 3 & < w
isewueiges | £ & w 3
1ueJo o o =
WERESE %00T (174 (174 (174 T uluISaWUIPUR|IZIP 3223
9 wilig uue|LIRISNW 3 m o =
Isew|neseq =
ueJo o >
%00T 13 13 13 T uiuejewsijes e
awunsapRdIen 0Jpey WLION 3
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥lOC | €lLOC | clOcC LLOZ | OlOcC SIg 3] (1L 000) OHIIIIA S)
uein
MNIO (1L 000) i IsIkes 1919A1jeRy
SUBWLIONS 1596131590 suBWIONS (1L000°) 41p1e3 wnek A 10z- 0107 251ng aloid sloig
- wnig :

yede[nNINy| [WIISIS WN3|Q suewlopad 33319p 09 SA 0Jpey WION

T — MVIOVIAVY MIFALYYLS NONTINANIA INILIDT IA YV INVNAVI NVSN|




&EZE
Ipape IsewuendAn m W nqu
Wigs Us|LaA T T T T T 0S 0S 0s 0s 0s 0S¢ 0s S uiwelSoid wga | @ m.. mﬂ =
< F = =
22028
e x>
3a° 2
Ipape 1weidoud ‘Isswuaiag peAnyr | @ < w
wnig3 usus|Jieg L L L L L 4 lwes3o4d wnigy g m.
w
L < 0
39239]14198 3|ey 5 £ &
<V —.
lueso | . . . . un3An aAifojouyay 1USA oA o ml
swWIBsapE3IaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢t 0S¢ S sjeeUE|WEBLIE) LIBISY ~ m =
15
wiueuop papJajwuig g nuP
c: 9
Ipape IWije 3IBWzIY >1S9p A = W
oW1y ueuly T T T T T 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00SsT 00€ S wiyeq 1Wa1sIS 19)ig 3UaY W o
4
lueso | . . . . “Jedeuejwewel U3ISYd s W
awIngapa5I9D %00T | %00T | %00T | %001 | %00T 00t 00t oov oov 00S 00T¢ Sy S wijizeA papIa|wLIg w 2
3 <
([V]=3T¢) . |ede|nJny 149|walsIs m. m
CIUFEETNERIED) %001 00% 00% 00% b awapapaA 1819 5 3
o <
5 M
909|128 ajey 3 g
lueso | . . . . un8An aAifojouxay 1USA an 3 m
awnsapasIa9 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢t 0S¢ S seIeUR|WEWE] LID[YISYD =3
wiueuop pRpJajwulg W
710C | €10C | ¢loC | LLOC | OlLOC | ¥lO¢C €L0¢ | ¢loc LLOC | OLOC SIg w_ (1L 0007)
nnd CINIA )
mno|0 1en
= (1L 000 IsiAes 1919A1jeR .
suewopad 1596191505 sueWIONSd (1L 000°) B1pR2 winek ik £10z- 0107 S sfoid afoig
- wuig ;

“npjedede|bes 1uisewsijed ziseley aA Ipa1ns yedeiny| yele|o yide sawisidb aa unbAn suuspiaiab uibes iIKidefyje yifojoussl spuisakipalag 1zebueyns ‘nBnpnpniy waé| 16)1g

T - I4VIOVIAV MIfALVYLS NONTHNANIA INIFTSI 19119




sz9
luelo . . ISEW|NJNY UIUIW1SIS ..W Ww
awunsapRdien %001 WIS 1493 dA |0JIUO) m. o m.
= Qs
ArS3
< 30
() w m
lueJo . . sowimge | 85 §
|[ouosiad ua|mg3 200k EpNuo3 nq uljpuos.iad o £ m
258
235
o =20
IueJo . isswpepid | o 5
awunsaPRsIen %001 001 001 001 I uuipisye 1deAyy mu.. w" o
]
233
uelo . “yew|o isedsed ulujwa1sis %I. m
awunsaPRdIen %00¢ 00 00F 00 v wnsnuoq 19|A2a-3 T
IueJo ISSwjips jouoy 2 o & F &
%001 T ununwnAn ejwesSosd |8 S & 5 B
awunsapadIen uluLBPaUIQ 1zeA uojges | & m w 3 s
seoeueges |5 528
e %00T 1 wnigs (11auosiad |2 o> =&
awunéapasien ° i, 3253583
waley) utpuostad 118)| |5 535 m
Sse gkl
isewuie |3 225 S
lueJo @33 52
¢ 5 %001 T 9Aaunap ululwassIs | 253
SWIRSSYSISD UOASEWO]O0 BJAS [9UDD) T2
B 5
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OlLOC | ¥10C | €l0C | CcloC L1OC | OLOC $Ig 5] (1L 0007) OlIIIA S)
nn3|0 1ieny
RPN (11 000°) Isikes 13)19A1jee .
suewlIopad 159691500 SURWLIO I3 (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 afoid afoig
. wuig ;

19291596 duUIW1SIS UOASEWOIQ

Z - I4VIOVIAV MIFALVYLS NONTHNANIA INFTSI 19119




luelo . . . wife pwzly c.ml,.h Mrm M
awunsaadIey US| G| GO Lz Lz oz eee oL : SWI|[22uUnSg 1419A dpizely w m o m.
2939
Ipape Iwije }PwziH ,MH o
yowzy ueuny | ¥ T T T T 0S 0S 0S 0S 007 00t 08 S w1sIS 1919 4ei307 2. &3
7 X N
= = o
Ipape wije W Qe 3
I vt | T T T T 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0SzT 0S¢ S SRR o) m 3
3 =<
s Ex
L C 3
Ipape Iwije m. 3 =
Jowziy ueuly T T T T T 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00ST 00€ S YOWZIH ISIAISS 11D 2 g
35
¥10¢ | €102 | zl0Z | LlOZ | OLOZ | ¥L0Z | €LOoZ | Cloz | LLoz | oloz | Sid 5 (11 000)
- CINPA S)
mn3|Q 11einy
i (1.L 000) IsIKes 1919A11ee
SueW.IONI( 1596.1931500) suew.IoNad (1L 000°) Y1193 wnek Ik 10z-0L0C afoid
adng T 3foud
yedejunise|Aejoy uejewse n aA1bjiq yeleue|bes 331sap zIsyIsyL aJajwiuig J9b1q
¥ — MVIOVINY MIFALVYLS NONTYNANIN INTIS] 19119
Neuwuepie swuiq I8 | S & P
lueJo . 1A1J9A 11131 9408 BUNSNUOY ,,M w A
awinsspedien AL L yeJednisnjo njnany m W@
dwuipualagap LA | & 5 wh
2o
X —+
IueJo slewe|ges o 5
o o <X =
aw.nsap R399 %08 %05 0s 00T (0[] 00T T IuiIsewulje 9|1 1S9MUS Sa
gam ulud|$nio3 SepAed T
S
v10zZ | €Loz | zioz | Loz | ooz | vLoz | €Loz | ziloz | LLoZz | oLoz | Sid 5| (1L 000)
nns CINIA S)
mnoj|Q 11einy
§ (1L 000°) ISiAes 1919A11eR
suewopsd 1596191505 SUBWIIONSd (1L 000°) B1p22 wine ik 410z- 0107 S sfoid afoig
- wiig ;

“jede|ninisnjo nznaey 16]1q 41q %929pa [ngey u9jafoid 9A 1BUQ NN J3Y ejAIdeWEe Yewe|bes Iuisew|izey wisuA ulejsepAed

€ — MVIIVIAY NIFALVYLS NONTINANIN TSI 19719




CINFEETNERIED)

Isswjipa
IpSpe ulwa} ulwiueuop
W1SIS Ueul|y 1 0S¢ 0S¢ 0S¢ !

i unSAn ewijize

W_ Ipape ISOWIIPS UIWa}

 wipizeA ueuly L ok te R uluejwijizeA swa|ASay
N

» lueso | . . . Isew|niniénjo

m awnsapRdIen #%00T | %00T | %001 | %001 uluIgId wiiepe UaA
§

’ IueJo ISSW|Ipa

%001 (0[0) 00T 00T 9214039183 3A ISSWUB|IapP

J39]13]19 X223Ud|AIS Y

ueJo
CIUBEEINERIED)

%001

ISSW]HIPUSPIEdUQ
uluspinEnpnw
widiq 3229|141598
aAISJe YIuoIPd|3




yewejuiAeA

awnsspRSIeH

Iueso | o o o o epweo |enlip apuisalls

awlnsapasI99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 15UIBIU] 1ULIB(ULEW Jeley

9A 1139]19Z0 Jedey| SIP3N

m 1UeJo JewJlep|e ewelio
N

5 awlnsap 599 %00T | %00T | %00T | %00T | %001 NIUOJIPY S IulIejaeeY

i 9Jeyl A uswndul

p “ewansen

EPWEeLO YIUoID3|d

1Uelo 1ULI9|19Z0 Jeuey|

%00T | %00T | %00T | %00T | %00T 9A 1iejsodes uoAsiwoy|

‘lwapung sipaw
QulI3|1PBUA AIpo|ag
‘auIIS|9AN SIPBN




258 %
; ansewpewe eweno | & 3 3. 8
CIWVETNERIE]D) %001 1 e } W E <
[eAfip ULIB|USA = 5 s o
S283
youwnnsapasies | & Ax 0
eso | . . . . luIwnauQA g m" w.
swWIBsaPE3IaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 1% or 13 0€ S¢ SLT 13 S UBI® UIIERa|! 1j1zeA Mﬂ. W =

ue|ideA ejue|SepAed Sia 32

38

2 Q

(VNG

IsewueJsey ulejejhes o

1ueJo . wni ua|15as 2408 5

awunsaPRdIe9 %001 1 BUISEJIS WIUQ 3A Ud|13aJN o

apJa|wig =

<

(1)

o

c:

Jewe|wewe} N

luelo . IuI3jaWa|UaZNP =

CINBILETNERIED) %001 I 9A jiuse)l uliejeAsop w

winj} ua|LJn apJajwiiig )

=

710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OlLOC | ¥10C | €l0C | CcloC LLOC | Olo¢ $ig w_ (1L 000)
nnd (IIIIA §)
mnoj|Q 1einy
= (1L 000°) Is1kes 19119A1ee4 .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 sloid afoig
) wuig ;

YRUWLNY| IUIWRISIS AlSIe WNINY UISPOW A Y3WIIPUS|ISHB3P BPWERMIO YIUuoIPR|D “YewdeX [uajawajusznp

9A Jiuse) uus|eb|aq Ud|IIRIN dpuLS|wUIg AIp3lRg

Z - VIOVINY MIrLYYLS NONTHAANIA [¥31$] 1ZVA




M m
= =
weso | . . . . SEC
awLB§apR3I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S WLIPIIG BUIPAEY SINYIIN WA m.
UIULIB|WI|S| BWUBIAT m mum
3§
RO ISew|lIpue|dnuos 2 w
awB$apR3I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S 3A Isewulje aAswa|adul w
ujua|dalel yiiA3 =)
=)
v10z | €Loz | zioz | Loz | ooz | Loz | €Loz | zioz | LLoz | oLoz | $id 5] (1L 0007)
n GiA s)
nndQ e}
- (1L 000°) IsIkes 19)19A1jeey
suewoped 1596191500 SueW.IOSd (1L 000") Y113 wunek A 102- 01L0T afoid
251ng wig aloid
yedeue|Bes 3p|1as I|WLISA US LIS[13WZIY SUWIPUS|AS 3pZIwd)d)|
¥ - IMVIOVIAV NIMLYYLS NONTUNANIN 143181 1ZVA
=3 35
ISIAes 9|1e S2c o
ueueigeq [ 009 | 009 | 009 | 009 | 009 | oost | ooyt | oszT | 00TT | 06 0029 | over s isewuelZeq Seewl | g § 2 3
wm,m_>_ auua|a|ie Jayse Seayniy | L ,wﬁ 5
— [¢°]
53 %=
IueJo S W o}
leedednin | . . . . nidsal = o8
ueulje %00T %00T %00T %00T %00T S Isa[1e Jayse Serynpy M w. o
awR|$| =
710C | €l0C | ¢loc LLOC | O0lOC | ¥#lOC | €lOC | ¢lOcC LLOC | Olo¢ $ig u_ (1L 000)
nns CINPA S)
mnoj|Q 1einl
= (1.L 000°) Is1kes 19119A1ee4
Suew.o4sd 159613)50D) sueWI04dd (11000°) 111133 wuneA 111k 1.0Z- 010 3foid
931ng Wiltig aloid

“{edeue|bes 1saw|ipa wipieA aA ¥a33|1pa 1dsa) uaj3|ie Seaynw ewipied uspa 1BwWe SPZIWI)|

€ - I4VIIVINV MIFALVYLS NONTHNANIA [¥31$] 1ZVA




IueJo 3 m" e
awajadul sewdeA | & 5 3 &
uo uepdeA | . . . . awaadul uQ 2408 eunuey | 3 & m S
opuisaogou | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S hes ggpp oy s | 5 £ 8
JoHIW3 Iwesen yijwexewhey |8 33
US| IA cSa3
2 35S
5322
=} ¢
IUBJO ISaW ;W 5 W%
INEIEREL yewdeA ewunisnios m m w B8,
uue | %00T %00T %00T %00T %00T ) 9/ ewIBSEIY BWSI|AdU| 3)! w & m W
[ewIn3$nios 1AeuQ 1wexein yijuexseg | 2.5 3 ¥
us|ipa dajel M =
= o E
& S 8
(epunwnung = =g
o 2 5
Ipape ISew|O SW_NIN 3 2 o
H Q —
- Jepe)| 119194 yewdeA ~ m. =
Ua|ipo S S S S S T 1181491 epJe|sesd B & m
Siys m._ 9A |NSh U319 q & 3 @
1431 EPIIA apuigiawiaugA ewsijes 2 3
uluLa|WLIg AIpaag 5~
=
r10z | €toe | zroe | 1oz J owoz | wioe | €roz | eroz | vwoz Joroz | @ | 3 [ Looo) [~ o
nnd 1ein
210 (1L 000) 1 IsIkes 1919A1jeey .
suewIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 afoid afoig
- wig .

e wejbes luisewsijed unbAn aisjafoid oA weiboid ‘uejd 1enzasw ulULR|WILIG SAIPSIDG Y493ININA 1ULS|WS|SI BWIN1SNIOS SA SWS|SD Ul $13J31 3|1 IARUO LBy R YIjuey)Seq

IMVIOVIAVY MIFALVYLS NONTYNANIN N1NYNY S11431




yeoe[ideA
wnuns epepjijese o
1luaznp umysijl exenzasw 32
ueJo 9 9 9 9 9 dsa) apuisLIas 5 8
SwLINgaPR5I95 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% S ua|ipa 1dsa] apulstadl .
wiiqg 3243)1pa 1dsan = 0
1BNZASW Xede|iue||ny ey =
305 ud 2103 auislgs eaeq ) ..m"
“{ede|nuns 13]1q HMINY m ,m
9403 aul9|dy eaep ~ <
ueJo 2J9pnjunpnw deleynw %
awunsaPRdIen Bz | WDio | (o | s | (0ol g Qw81 NShuoy| eAep 3|1 W
11dsa) ulua|dy ulejeaep o
ue|ide aAaAipajag .IW
yew|e iweido.d S
Ipape 42| NJWNAN dyAN UIdI =
weJidoud ueuly 1 < < ¢ r v_mE__gmam> ua|dye: &
eJdl 1le ewnuny g
Jewje M
1wesdoad ynyny uidi Q
Ipape =
weiSold ueully T € € € T Isawjiqeue|ges uluigiyel =
ululiepeaey 131eh yasynA Q«
[22uUn8 9A BeNZASW BN M"
ewsen ®
lueJo euisiAes |puosiad =3
aWIngaa5I99 %ET %1C %0¢ %61 %L1 98T VLT [4:) (4] [44" 918 918 T }203[IGEUNS 1j331[e ©
eyep pawziy INdAIN
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥LOC €LoC | cloc L1OC | OLOC $Ig w_ (1L 0007)
G weany | CHIAS)
) . (11 000) Isikes 13)19A1jeey .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 sloid afoig
) wiig ;

PWIL [ISWS1 ejAieSEg N WINJNY 9A YBWNIOY ULIS[IBRJUSW IA YRy UIUdAIPa|9q epJiepjijzewsnAn SA [0)0304d ‘ ewsejue uejo spa|ISP| 9A Sninuny wniny Jab1p
“Sjewanisnjo uisideA 3je piny Ny uleeIRY NSNUOY ZOS 31 IDewe Yewe|bes nunbnjunbAn exnyny uus|wa|A3 3A $i 1IbededeA ‘Jejieley wny Ibedeje uluibijueyseg aAipajag 1zebuelng

NVISVIAY MIMALYYLS NONTYNANIA YIS YNXNH




O =~ @
el %S %S %S %0T %SL 0Ss'0 0Ss‘0 0s‘0 00T 0S'L ot 0T T Aeweiges ;M m. m
aw.nsapRdlen ° ° ° ° ° IUIUIW] 9A 11dsa) m .m. 2
uiiejdeln| ueinAnp SeAny M m. W
yewundeA yidelry = = =
lueJo duisaA|ole zoSuesew
awunsspRdIey 001% ! pRpuIsaAung ngnpnpniA
Jajaw13($| aAIpajeg
yedeul|e JejuiAeA
eio %t %CC %0¢ %81 %91 0s's 00's (0]47 00V 0S'E 0S'ce Sy T Aipe sl
awnsapRdIen iuisewjideA uuigniel o B
uiwapuns uadigag w W
EERE][[sCRVIFEN m ,Mla.
iueJo %91 %91 %99 <0 <0 . ¢ ¢ I wijizeA uid| IsswuajalSie w =3
awInsapdIen ° 0 ° BPWELIO YIUOIIN3|D e} rw
ululiejeAsop eud| s eaeq m s
sjeaejunsejisiey 2 c
Ipape aAipajaq 1wa1sis ewsijes 1saAipalaq =
uejasepsiey [4 [4 [4 z [4 0T 1ze3uey|ns 3|l IWa1sIs o
9|I 1zeSuey|ns ewsied ngnnpnw 81 Wl
ANy uis|dAIpalag 4ag1g =%
“jeseue|dendd =
3I|lIPaAI BPUNINUOS Mﬂ
ueJo dW[92ul A ewSeue Jiq ~
awunsapRdIen 00T% | 001% | 001% | 00T% | OOT% a ljlwesdey a|dajel $ni1o3 ;W
BINYNH ULd|WLIg J331P =
an 131ueySeg aAIpa|ag M"
o
c:
yeoe[ideA .nP
Ispue|do) swdipua|iagdap rmM
Ipape 9A 21esnsi uisi w
nuejdol uejide, ok ok ok Ok Ok o Isewue|des ujualesnsi g
ISeJe JapnNpnw .m.
apuisaAunq aAipajag
¥10¢ | €10C | ClOC | LLOC | OLOC | ¥LOC | €LOC | cClOC LLOC | 0l0¢ S1Ig u_ (1L 0007) i
G ey | OMIAS)
= (1L 000°) Is1Kes 139)19A11eey ‘
SURWLIOWD 1596191500 SURWIONI (11 000°) P33 wnek 11k £10z- 010C a%ng 3foud aloig
- whig ;

“Yowia |Iswa) ejAuieseq N WNINY 9A YRWNJIOY 1ULIS[IRRJUSW A ey Uluakipalaq epiepyijizewsnAn aA [0x0104d ‘ ewsejue uejo a143|15h] 9A $njniny wniny J1aB1p

“Sjewsni$njo uisideA 3je DNy Ny ulieeIRY NSNUOY ZOS 3|1 IDeWe Yewe|bes nunbnjunbAn exnyny uLs|wa|A3 aA §i 1IbededeA ‘Jejieley winy Ibedeje uluibijueyseg akipajag izebuelng

MVIIVIAV NIFALYYLS NDNTINANIA 1¥IFTSI INNNH




Isewue(ges uiuiwiney | S mw
ulueySeq uapswal | 3 & = s
Ipape wesdoud =5 &9
uappa seuns) | OF 01 01 01 01 00T 00T 00T 00T 00T 005 01 0S A331en dApajeq | & 5 & 3
| T elejwelsSoud epeApaw Wm > N,
josi8 jesninanjosan | 8§ B ,w,u,ﬂ m..
ISSWU|JI|3q pw4 >z
uluepnjunsAn 53 W
lueso | . . . . oA Isew|ideA ululia)zijeue @ 2 3
awnsapasI9D %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S uepuIWINeq 11U A ,m =
NIM1UdjzI uejwesdoud aA M >
uliejuoAseis| ‘uliefjeue &
Isewue|ges ®
. ulunasehiz yese|o W
awngap 5499 %00T | %00T | %00T | %00T | 00T% 4 4 4 4 4 0T 4 q 11USZNp 1UBINSIQ Jeusa ,wo.
9A Jeuss ‘luuepezed =
Jwas ulueyseg =
pope e e 3
S2UIp UBIBYIQ (013 €€ €€ €€ T 3 Jou 0€ =
uaua|JI|aq UspPaUQ eyeq o
Isewjiue|ny >~
Ipape pJeoq||iq ulule|wIUE]) m.
uejiue(|ny epjiA 0087 | 0087 | 0087 | 0087 | 008% 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 0007 (0[014 S pieoq||ig 1Sipe m
J19A uLBIBWZIH eYRY JOH S
IWIUB||NY [JWIIIA 9A M
1ueJo . 0, . 0, . 0, . ) 0, ‘ ‘ ‘ ‘ . C_v_u.w C_C_LN_UNLm E_WB.@__ w
awIngapa5I99 SYL1% | S'LT1% | S'LT% | S'LT% | %0€ S'LT S'LT S'LT S'LT 0€ 00T 080 T4 31| I|PUOA eAwWLIT e R
igiliuiuey uluady| =Y
Ipape weigo.d ISSW (1P 39AEp ulueySeq
0c¢ 0c¢ 0c¢ 0c¢ 0c¢ 00T 9A unjey euisijide
ue|ide 1aneqg
uluRIvwWzIY sAIpa|ag
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | OLOC | ¥#10C | €L0C | ClOC L1OC | OLOC $Ig u_ (1L 0007)
NS A S)
mnd|I0 1en
- (1L 000°) Is1kes 19119A1ee4 ‘
suewopad 1596191505 SuBWLIONSd (1L 000°) B1pR2 winek ik 41 0z- 0102 i sfoud afoig
- wiig ;

“jedejuiaMe 1BIAIUIUR) 9A 1BIAIULIq UlUISaAIpa|ag 1zebueyng

L = IAVIDVINY MIrALVYLS NONTINANW YIS VINTVH FA NIAVA NISYE




e Isewue|gdes ulunaieAiz @ =ow
UaILNEI5I9D 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ot T (0] ISIP3IN 1B|IIN MINANG | & = W o
[ aApiny ushipspeg | £E 2 &
Ipape weigoid ISsaw|Ipa m 2 3 g
P cvm__um e | 0 0z 0z 0z 0z 001 19Aep uuLR|PMR|IW | & W >
agioqerelsyty | T &
Ipape nuejdoy . < O
wope ot | oz | oz | oz | ot 0z 0z 0c 0c 0c 0S S0 00T founa da Lajuns | gt s Q
uausjuazng jley eplepjijesetjuazng | 5 @ i,
Isawua|uaznp sejyueidoy | 5 < W
Ipape ujeAyes) Ijnjenyes yijke 1gecejaey | & & 3
wsusuezng | ¢ 4 4 4 4 z z z z z 4 z 09 wuepnnpnu geq | S 8 =
9A 1ig[pwipJeA ueyseg ma M =
Isewuedoy yesejo uaznp | & W =
pape nue(do) Ae Jay uluspNINPNW m = &
vousyommpeons | CE | 6| @ | @ | @ T T 1 1 T S £8°0 09 13131 jeAsos an iy | & € B
uSz0p epl anwapey pzg oiéy | T ® &
epj|eH 9A UlAep-uiseg &
pape 1911z Isewue|3es ulua)3aJeAiz
cw.__um chmm;.O 144 144 144 144 144 8 8 8 14 14 044 [4 0oct IAaAipajaq an
k ; 95|1 uluejdnsusw uiseg
Isowua|uaznp J3j14eAiz
lueto | . . . . auualInpnw ulAeA
awlnsapasIa9 %00T | %00T | %00T | %00T | 00T% (0] (0] oT oT oT 0S oT S [2US aA LBLNPNW Jagey
UIuISEq [eSN|N SA [343A
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OlLOC | ¥10C | €l0C | cloC LLOC | OlO¢ $iIg w_ (1L 000)
" CINIA S)
nndiQ len}
= : (1L 000°) [ ISIAes 1919A11eR
suewopad 1596191505 SUBWIIONSd (1L 000°) B1p22 winek ik 410z- 0102 . Sl0id afoig
- wiig ;

“jedejuide 1BIIUIUR) 9A 1BIAIULIq UlUISaAIpa|ag 1zebueyng

L = IAVIDVINY MIrALVYLS NONTINANW ¥4I NS VINTVH FA NIAVA NISYE




Ipape Jewjgey suspjljuie | @ M c
uoAsezjuegio (0] (0] (0] (0] (0] 0S¢ 0S¢ 0S¢ (0574 0S¢ 0S¢t 0S¢ 0S Isele Jejsnin oA esnjn | & W m m
uld|Ipa eJns| ausdpueNIN¥NIO | = = o m

. . \ 2322
Ipape 13hijeey \ (‘qA nigs ‘yeadoroy iaq5%
ua|unsaa3Ia3 4" 4" 4" 4" 4" [4) 4" [4) [4) [4) 09 1 09 isaa) tsouiusswIRq [ HE S &
i uuepadieey | 8 5 2 @
ANPA v 59 o
ululieisleues 35| Si= ,mo <

= (0]

lueso | . . . . Isew|nJniénjo m 2 w W
aWILSaP3IaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00S T uuaidiy Lejunko ey | & wau =3
= o @
lueso | . . . . Isew|niniénjo 239 W
awIn8apa5I9D %00T | %00T | %00T | %001 | %001 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00S 1 uiupaidniny oeArl m m <
o C Qo
O 9 %00T | %00T | %00T 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00S T Isewnnisn|o 25N
awunsaPRdIen %001 | %001 | % % % ululie(040y 131ZniAl eues = o
() ==
lueso | . . . . Isew|nJniénjo m m
awIngapa5I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %001 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00S 1 uluLe[0.0 1B1ZnW [eK v 5
Ipape Isew|iey) 25T
e 0000% | 0000OF | 000OF | 0000% | 0OOO¥ | 09T 09T 09T 09T 09T 008 0]7 0¢ 18100 1zesueyns | 8 & m <
ERPRE
el %00T | %00T | %00T | %00T 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00T S iEelAt ] g 08 §
awnéapdien %00T | % ° ° ° liejewsnsese nfonwey | = 3 25
ISoW|1INSa|93498 m o m

Ipape uluisewsies ,yuel n|zos,, m m =3

115eA us|nsnioo ‘L ‘L ‘L L L 03 elle|ijSeA an isewjunsese m pu4 m
ulua|Iagap uyjeH = m o
1ueJo wije wziy | = =i
o T F
aWInga 5199 %00T | %00T | %00T | %001 | %00T 8 8 8 8 8 oY 8 S 9| IsswusISp ulislIsgey o w.w
uaJipua|13|1 1A210A Qo =
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | OLOC | ¥#LOC | €L0C | ¢lOC L1OC | OLOC $Ig w_ (1L 0007)
nns (IIIA )
mno|Q 1en
= (1L 000°) Is1kes 19119A1ee4 .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 551N sloid afoig
Hed wiig ;
“edejunue 1BIIUIUe) A 1B1IULIG UlUISa])| 1ZeBueyng
Z - [4YTIOVWY MIrALYYLS NONTINANIN ¥4I TNSITI VINTYH A NIAVA NISYE




35
2 m
lueso | . . . . 149]49p138 m 3
aWIBSaPE3IaD %00T | %00T | %00T | %00T | %001 0S 0S 0S 0S 0S 0S¢ 0S S wiigep an swsspageH s ¥
5 ~+
2 3
o Z.
= 0
lueso | . . . . Isew|luyseq Jejued 35
awInsapas5I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %00T | 000T 006 008 00L 0s9 0s0v 018 S an 1ue|l 2 ‘Sye ‘Insoug m..
Hwauaznp [ o a v v
Ipape eAnuJn} 1ie|eeqesnw Jods .,M m ;W =
usus|uazZNg [4 [4 [4 [4 [4 0S 0S 0S 0S 0S 0S¢ S¢ (0] iseJe Jaja|jeyew 1jgeq m D m.w
duIsaAIpalaq 1ze3uey|ns oy m w N
UBJO Isewnany uspRuIsp | = @ B w
SUWLINE %001 | %00T | %00T | %00T | %00T (074 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 00T 0¢ 1 ust sejewsijed jpanyny | 5 8 rm, 8
nsepadien s> @
9539493 aA Jods 2199 3%
Isew|nJny g @
lueso | . . . . uyden Jiq 13eae|iey ;Mw 5
aWInEapa5I9D %00T | %00T | %00T | %00T | %00T (014 (04 0¢ 0¢ 0¢ 00T 0¢ T unejsephed ussi yewe|ges o W =
w1138 [94n3NY A [eAsos E W
Isew|nany 5
lueso | . . . . JjeA diq ejAiwnaey mu &
awIngapa5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %001 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 00T 0¢ T urie§epAed wny a1azn 5 m
YowIaA nawziy wiig3 S
v ox o <
isewueiges | @ S 5 2
el %00T | %00T | %00T | %001 | %00T (o)) uiwiaey 249[243uo an 59 & <
awunsspRdsen | ° ° ° © 5 2G5
esejwnAzodwas un3An | 2 m = 2
Py =
25353
=8 2
Ipape ISQwul|uaznp 3T =
uoAsezjuesio [4 [4 [4 [4 [4 ov ov ov ov ov 00t 0¢ 0] uLI3|243u0)) m W
uaua|u3ZNP NI||IA an wnAzodwas o
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥#1lOC | €L0C | ¢lOC LLOC | OLOC 8Ig w_ (1L 0007)
nans (NIIIA )
mnd|0 1en
= (L 000°) ISIAes 1919A11eR ‘
Ssuew.IOudd 1596193500 suew.lIouad (1L 000°) Y1p12) wnek ik 10z-0L0C S ofoid -
) wiig ;

“edejunue IBiIUIUeR) 3A 1B1IULIG UlUISa])| 1ZeBueyng

Z - I4YTIOVYWY MIrALYYLS NONTINANIN ¥4I TUNSITI VINTYH A NIAVA NISYE




2014

=
Isewulje
lueJo . BWELIO YIUOIIYD|D
L suwuns$appdien %001 01 01 01 EINEEN[[RIIEITEN
& uliejwije aA sjeyl uejidej
’ lueJo 0 Isew|nany|
awnsSspRdIH LI E ununsoJng s|ey|
uelo ISOW|I4aA lwIdD
awnéap@3Ia9 %001 0T 0T ot dljuewzn epuiypey

nunuey| 3|ey| 3jauosJad



IueJo 5358 2%
%0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 0007 000T 0007 0007 0007 000S 0007 S lwideA joAfusaud | 5 © =
awnsapRdIeD 333~
lueso | . . . . Isew|ide [0A 2 25 m_w,
swIBsapR5I99 %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00T S uaA un3An eulued Jew o m m
o< 2 9
leso | . . . . iwideA m S3a
awIngap a9 %ST %9T %9T %6T %CE 000¥ 00¢y 00¢y 0061 (0049 00Lct (0) 4517 S seAma1L an anpioq uoleg | B S w 2
= = <
eso | . . . . isewpded | 38 g
aWILSaP3IaD %97 %LT %LT %1C %LT 006¢ oocy oocy 000S 00s¢€ 0080¢ 091¥ S ewedey an eweh yessy | & 2 3
ueIo ISOWUd|IUaA .Mua M Mﬂ wn
awInEa a9 %LC %9¢ %0¢ %ET %ET 000¢ 000¢ 00ST 0007 0007 00SZ 00ST S oA dsey uiuuepey | & W 3 m
’ nAns snwgeA 1ys3 w 2 49
0] S <
w, <o
lwiJeuo s 3
lueJo 5
awIBSapa3IaD %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 00t 00t 00t 00t 00t 0001 00t S 9A 11dsa) uluLeley
: uoAsezijeuey pjs3
YT0C | €10C | ¢T0C | TT0C | OT0C | ¥I0C | €T10C | CTI0C | TTI0C | OTOC $ig 5] (11 000°) (A S)
nns uein
L) (11 000°) 1 IsiAes J3[13A1j e .
suewopad 1595191500 SUBWIOLMIJ (11 000°) Y1p123 wgeA 1A y102- 0T0T o afo.d aloig
) wnig .

yedeuejwewe] ejewsije) ideAyy uiziwaj||

T - I4VISVIAV MIfALVYLS NONTHNANIN [431$] N34




m <
lueJo ol
awnsapesIaD %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 00€T 00€T 00€T 00€T 00€T 00S9 00S9 T IuIwa) uledeAnyl yusifol E m
=~ =
<5
Isewue|ges uludeAnyl F
RO wiueuop aA |suos.tad w B
C w
%0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ (0]0)7 0oV 0oy 0oy 0oy 000¢ 000¢ T ejAiewe sewjo ipyijdizey c g
awunsapRdIen s 2
epJejwninp 1913 19}y 3 -
[eSoQ sjapean|A eliey =~
2
Ipape wideA 5
yiedojo uejideA T T T T T 000¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢ 000vT 008¢ S y1edo3o 1ey an yJedolo D
@
g
QU
Ipape )
Laksezed cm_am> T T T T T 000T 000T 000T 0007 0s0T 0s09 010t S Isewide, lIsAiezed lwieq w
s
2
3
Ielo 9 % widea 1zayJaA 4N ny -
awnsapesIaD %19 69€ 00Ss€ 000¢ 00SS 00SS T 129} N30
IueJo . . Isew|ideA
awInsapa5I99 %Ly %ES 000~ 0008 000sT 000sT T uluIseUIq 12WZIH 3AIP3|ag
YT0C | €10C | ¢T0C | TT0C | OT0C | ¥I0C | €10C | CTI0C | TTI0C | OTOC $ig 5] (11 000°)
(1A s)
mnd|Q e}
= (11 000°) IsiAes 131911 eRS .
suew.oyiad 1598191500 Ssuew.o4idd (11 000°) Y1133 wineA 1A yT0z- 0TOT a%ng sfoid afoud
) wnig :

"|e28|NIN3SN|0 LI3jWiIg JUd) UIBPOIA UIZIwd))|

Z - IVIOVIAY MIrLVHLS NONTHNANIN 14315] N34

T




< u v O
c: of 5N
ISewuejwewel | = @ O p
ielo %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ S UVREIIWET 55T
awunssppdsen | 7° 0 0 0 o ULISJWRISY e 2232
ewulipuejlesyny 3 o 3 %
236"
ISewue|wewe) . (EIVVEIRITEe]
uluewsije) %001 g ululeepuess ideA [9zQ
o X =
Saz
525
o 3 =
IueJo . . o Isawud|uaznp aA nidsay m w m,uw.
awnsapasIeD %EE %EE %EE 00§ 00§ 00§ 00ST 00§ € uluLIg|UE[R OJjSEpEY, o w% 5
R
>
5
lueJo . . . . liefewJsnse|nwe)| s 8 z
awlnsapR3IeD %91 %LT %LT %05 0009 0009 0005 | 000ST 0000€ 0009 S Ue|e }3WzIH .wl w W
luelo W &M =3
awlnsapRsIeD %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 000s 000s 000s 000s 000s 000s¢ 000s S lJejewse|nwey oA 3
Q
luelo m,|u
aw.nsapesIaD %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 0009 0009 0009 0009 0009 000S¢ 000S S Isewnse|nwey| uejy yJed =
YT0C | €T0C | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥I0C | €T0C | CTO0C | TTOC | OTOC $ig 5] (1L 000°)
(e s)
mn3|Q Lieny
o (11 000°) IsiAes 19[19A1jee4 .
suewojiad 1598191505 suew.0419d (1L 000°) Y1123 waneA Ik y10zZ- 0T0C i afoud aloig
- wuig :

yedejuipueze)y wWNUNJOS Jiq UIBPOIAl ZIW)||

T — I4VIIVIAV NIFALVYLS NONTINANIN NIDYIHIS IA ¥VIAI




= ZUla

luelo

JUIW} WIueuop

awunssp R

D
-
D
N
= awunsspdien %001 00t 00t 00t 31U 21 A WSS IjAey
i
g
ueJo . . Isew|lep|e
awnsspRdIen %05 %05 SWISIS UIULIB|AISIE Jew|
lueJo Isew|nJnisnjo
%09 %09 0§ 0§ 001 001

uiuisideAye wa|$i 18|19




R
((e]4 =
IsiAes isewjideA uuidyziwal | & M wh M.
Iziwa3 S1g euig ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ a a a a a ac s s $Ip uIZiweulq IPWZIH euy w & 3 w.
2 355 <
2 = 5
I
lueso | . . . . Isew|ideA uluiwije m
awInsapas5IaD %0C %0C %0C %0¢ %0¢ 004 059 009 0SS 00S 000¢€ 00S S 1oWzIy YI[ZIWs} 151 eulg &
g 2>
Isewue|$eq euisewe|n3An Q 3> 3
Ipape I 002 002 002 T nJey 1524eh1z epuiie|Siyid w% m =
Wwi93sIs ueul|y : : 3 = =1
$118 uiziweulg euy = w M
(%)
= I
Ipspe o N
R R 1 SL SL QL T Iwije 1zeyd Aes x rmlu m
S.
I1e0 %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 0ST¢ 000¢ 0S8T 0S.T 0997 00v6 0997 S iwije Bawziy }1jusans .
wELme_v_wuLw@ (J (J (d (d (4 : : : .
1ISOW|IP3 UIWa] SO 3J9zn ==
IUBJIO WIY | %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 0¢ 0¢ 0c¢ 0c¢ 0c¢ 00T (014 S Yewjiue||ny apula|$isen W m
gA nudoy |0Ao10 5 =
= >
Ipope Isewue|edy deay m cm
Sele ueue(edry 06 06 S8 08 6L 000£ 000. 0009 0009 00¢t 00¢6¢ 00c¢y S (B4 25
isewideA uiuiwie T 2
Uelo 19wWziy ewisey jauos.tad m ~
SR %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 006 008 00£ 009 00S 00S€ 00§ S elAioewe yewe|ges & 3
néapasien - 5
1upSip13 $1198 ewnuny =
ulul|9u0SJIad dAIpaag )
IO I . . . . . iIsew|ideA
IV ] %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ 0ST¢ 0s0¢ 0seT 0S8T 0541 00STT 0S4T T uIuIwWife yyeAsesy
710C | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥lOC €10¢ | ¢l0¢ L10¢ 0L0¢ Sig w_ (1L 000)
nans (IIIA )
mnoj|Q 1einy
= (1L 0007 Is1kes 19119A1ee4 .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 wine ik £1.0Z- 010 3509 sloid afoig
) wuig ;

)923|1411$323436 SP|IDS JI] [JWLIDA SA UDYIS LR[WIjR 391SaP UId] ISewrweSyY UlulidiswziH aA1pa|ag

IVIOVIAY MIMILVYLS NONTUNANIN HITIVHILS] IA INLTTS




lueso | . . . . ISewul|e uluLIdjaWazjew o =
SwIBSaPR5I99 %0¢C %0¢C %0¢C %0¢C %0¢C 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 0007 00¢ S SLDP]T 9 18SIS3L 1YYIS 3 W
RO Isew|deA uluPWIPQ pm. w
SULIE %0C | %0T | %0C | %0C | %0¢ | OIvT | OOET | 06ZT | O8IT | 0LOT 0529 0£0T S eaniey zedjegoq “1sav 25
RSP ERIEI) )
‘UoyBI3L ‘NS N33 = =
isewndeA o 3
o B
el %0 %0 %0 %0 %0 0T (0] ot 0§ 0]} 0S o)) S R e Sg
awunsspRden | 7 “ H2e S AU S0 NS 333 UluLieleulq 33
19WZIY A eUIQ BUY 2. =
isewjideA 5 2
leso | . . . . ululwjeq ululie|zeyid m, =%
awIngapa5I99 %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢C o) o)) ot ot 0t 0S o)) S suunpuos uiguek 5 =
aA 1WR1sIS uISueA 1zaxyJaN 3 m
ISIAes wijeq Isew|ideA uiuiwieq 3
1O HITA £ £ £ £ £ s s s s s st s s ulia|iquios za) T epjIA g
Ry
IsIAes wieq iIsew|ideA uluuejwieq w
sosueseyia | 7 144 144 144 144 S S S S S Y4 S S Josuese Ae Jap S
IS2Je)aJ19W isew(ideA ulusi w
ISeulq | 000ST | 000ST | OOOST | 000ST | 000ST oct oct oct oct oct 009 oct S euepeq ‘eAoq uiuiieleuiq bs
1Pwzly ueuehog 1wz1y aAipajag =
IsiAes W
Iseulq 1awziH S S S S S ove oce 0o€ 08¢ 09¢ 00ST 09¢ S ettt B s
y ‘ uidl uadwziy aAIpajag <
Jedeuejedn) ®
ISSW[IPa UlW?a}
lueso | . . . . uluI3|aWaZ|BW ¥I|ZIWd]
aWILSaPE3IaD %0C %0C %0C %0¢C %0¢C 0L¢ (0) 74 01¢ 08T 0ST 0S0T 0ST S uejiue|ny epuLie|euq
19wWzIH oA aAIpajag
710C | €10C | ¢l0C | LlOC | OLOC | ¥LOC | €LOC | clOcC L1OC 010¢ $ig w_ (1L 0007)
n (IIIIA )
nnd|Q len}
i (1L 0007) Isikes 1919A11ee ‘
suew.oliad 1596191500 SUBWIOLDY (7L 000°) Y1193 wnek A 10Z-0L0C g aloud afo1g
) wnig ;

3923[141383[323496 IP|1XDS 1G] I{WIIDA DA UDBYID LIR|WI[e 3D1ISIP UId! ISeuweweS)Y UlULID|1dwzIH A1pa|ag

[4VIOVIAV NIFALVYLS NONTHNANIN HITIVYEILSI A INLITS




1ueJo M ERE][FIREEINERIEY:] 2
%]
awBsapR3I99 %58 %08 %SL %0L %S9 (114 (114 ST ST 0) ) 0 08 08 S J9[39wWziy uejo yeaejideA 3
BUIIB|YND0Y X e oS =
IueJo seaeue|ges Isaw|iiaA 3
owIné %00T | %00T | %00T | %00T | %001 | 0009 00SS 000s 00StY 000t 0 000S¢ 000s¢ S NowaA xedis aiaa|ie 3
néapadien 3
Blepwininp Jnpgen =
Iuelo seoe|ideA 5
awInga 95499 %06 %58 %08 %SL %0L SS (07 0€ 0¢ ST 0 09T 09T S JejwipueA ausjhaulq W
o ueAeseA ziujeA dnjo 1)5ep W
lueJo yeoejideA o,
awBSapR3I9D %06 %G8 %08 %SL 0L% 08 08 06 0L 09 0 08¢ 08€ S JejwipJaeA oA 3923|1pa ,mu
1dsa) Ja|ajie (4exaq) In@ =
weso | . . . . yeoe|ideA 2
SwWIBsaPE3I8D %00T | %00T | %00T | %001 | %08 08T 0LT 0ST 0€T oct 0 0s. 0sL S 11ds91 UIULIB[BJIY WA &
lueJo yeoejideA sejwipaeA W
(%}
awlInsap 599 %00T | %00T | %001 | %00T | %001 0€ S¢ 0¢ 0¢ S¢ 0 oct oct S 9/ %229|1pa 1dsal %
1U3[3]1e 1ZeD aA 1UY3S
3929|141359 423498 ("q°A
1ueJo 143|zaq ejsey ‘4a9|zaroud
awlnsapasIa9 %00T | %06 %58 %08 %0L 06¢€ 0L€ 0S€ oce 00€ 0 0€LT 0€LT S 1111895 ‘eqeue ninyje ‘eqese
119]4991) Jejwipael
aA 1idsa) uLz|NINZQ
yeae|lueyd 1J9ueAUD
lueJo Jig [934 (9jeyew
awBsapasIan %56 %S8 %08 %SL %0L 8 9 1% 1% S 0 LT LT € GT) epuizeq Jo|3||eyew
uiupjjey a3|1 y229|1q3pa
apejls! uepiejwipie;
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | OLOC | ¥#10C | €L0C | ClOC L1OC | OLOC $Ig w_ (1L 000°)
n CINITA 9)
nn3|Q Leny
N (1L 000) Isikes 13)39A1jeR4 .
SueWIONId 1596191500 suew.Ioad (1L 000°) B2 wnek Ik 10z-0L0C o aloud (v
) wiig .

yedejuiye IDIKIIUSAND pjepuliezeu unjjey uiusAipa|ag

NVIIVIAVY MIFALYYLS NONTYNANIN Y311 TVASOS IA ¥NLINN




yede|nuning 7
lueso | . . . . epuiwipJieA najeAn| <
awInEaa5Ia8 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 00T 06 0L 09 08 0 0[0]% (0[] S Jauuns eziwie|nineA ,W
JUIW 1PPZIWSS)| 3
RO 3edejnuning epulwipJeA 3
ST %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0€T 0ct OTT 00T 08 0 0)745) )45 S ISAI3 eziwie|nIARA S
[CTNERIEY =
plepuiged winaigoy)| o
yedejnuning epulwipJeA W
lueso | . . . . wIAI8 9zlw3|1oU2430 W
SwWIBsaPE3I8D %SL %0L %S9 %09 %09 0sT GET oct 06 0L 0 S99 06V S blepwnInp JnpSew =
ueAnyo epziwue|nyo ,m
yeodeulje =
o}
J9|wa|uo 1D1Ae|Zes o
lueso | . . . . lulejewle|ie udUNS rm”
awnsapasI99 %56 %06 %08 %SL %0L (0[0) 08 09 Sy 0€ 0 qTE STE S |BUIS Ng ULejuo diyid =
diyes esejuesui uejey m
zniew 319ppIs 151 31y 2
ueIo yeoe|ipuezey ewn|do}
awIngapa5I99 %00T | %06 %G8 %08 %0L 09 0s oY 0€ 0¢ 0 00¢ 00¢ S Nede|yid diyes esepnaod
ud|Ipa X493 edexos
luetso | . . . . yeoe|ideA uejwipJieA
awnsap 599 %06 %08 %08 %SL %0L 00¢T 0001 008 009 0[0)7 0 000¥ 000¥ S %923A1A yele(o Slwawsig
lueso | . . . . yeoejideA
SWIBSaPE3I8D %06 %58 %08 %SL 0L% 009 00s 0]0)7 0s€ 0s¢ 0 00T¢C 00T¢C S LejwipJeA yeoesex
uBIo S ERE]BINEINERIEY:]
%00T | %00T | %00T | %00T | %00T | S¢ (074 0T ST 01 0 06 06 S dejwipJeA uejo yeoejideA
awuns$aP@dIen
eule|ijwideq sppeN
lueso | . . . . seoejideA sejwipieA juAe
awInsapasIa9 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T | 00CT 00TT 0007 006 0sz 0 0s6v 0s6v S au|dnny Jods Jorewy
lueso | . . . . yeoejideA
SWInSaPE3I8D %56 %56 %06 %56 %06 0S¢ 0S¢ 00¢ 00¢ 00¢ 0 00TT 00TT S LejwipJeA ja4e [egoq
uBIO PEREIBINEINERIEY
awInsapasIaD %00T | %S6 %08 %S9 %05 01T 06 0oL 0s ov 0 09¢€ 09¢ T Uapawzly
1413]AS BWUIZIS UIpe)
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | OLOC | ¥#10C | €L0C | ¢lOC LLOC | OlLOcC s$ig w_ (1L 000°)
n (IIIA S)
nnd|Q ey
= (1L 000°) IsIkes 1919A1jeRy .
SUBWIOMD 1596191500 SUBWIOMD (11000°) 11121 wunek 11K 10z- 010 251ng 3foid sloig
- wnig ;

yede[uiye IBIIIUSAND 1yepuliezeu uiyjey uluakipalag

MYIOVIAV NIFALVYLS NDNTINANIA 43TS] TVASOS IA ¥ALTIN




I1eo %00T | %06 %S8 %08 %0L ot 0t ST S¢ (014 0 08 08 S Aeseioe 2
awunsspsiey | 7 ° ° ° ° 11e|SJny ewzeA ewnyo =
uelo NEREREINEYAN e o
aWIBEaPR5I99 %00T | %00T | %00T | %S8 %SL 08 59 0S or S¢ 0 09¢ 09¢ 09 J3|1843s Uepuiwieq %4
) DY} BUN3NY 9A W] W
33J3Ua|uaznp =
heo %00T | %00T | %00T | %00T | %001 SL 99 0S or o€ 0 09¢ 09¢ 1444 a|faued an sue.a;uo m
awunsspRdten | ° ° ° ° ° MIIBUQA auisawuljdul|iq N
unjjey epJejnuoy yiS13aq mu
el %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0Tt 06 S8 08 S9 0 (0154 (0157 009¢ 20311pa 32.edlz m
awunsspRdtey | 7° ° ° ° ° J349A 1SNy 3A 1yl =
(1918 ‘awiznA §aun3 2
‘uojuiwpeq ‘jogqiadseq )
‘logAa|oA ‘ISIua) esew ;w,
") 900t | %00t | %00t | %00t | %00t | s9 S 0S o o€ 0 ore ore 74 flogny) yauz|uaznp 3
awundapaden | 7 ° ° ° ° liejeyeqesnw 2
Jods 9puisanaIIRd -

1314101 9ALIB|dn Ny

Jods pyapziwad)|

39WD|1849S 1W1491503

uelo oJieAn epulsejuojes

SWIBaPP5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T oct 01T 00T 08 09 0 0Ly 0Ly 00T INJASW UlJe|n3o

' eASA 3pUISIAIS UIeA

uLie||nyjo 1apziwaj)|

yeae|niny

uelo Japueydniny a1azn

swnsapesIag %00T | %00T | %00T | %00T | %001 oct 00T 06 08 09 0 oSt (0197 € Jew|nuns auisspejnsi

: unjjey apuiajIaA

PINEEISRVEE]]]

("q'A U3jPWRZIEW

0J4ngeziysal

aupjew Sele) 3229|1pd

. ujwa} ulIR|53493 oA Seue

SWREa5I99 %00T | %00T | %06 %58 %0L 0s€ 00¢€ 0S¢ 00¢ oct 0 ocer ocet S epuisew|nuns upawziy

’ pIapuIsI3] |IA uljsuosad

uepuiside 131]1|w1IaA

9A IS911[BY UBdWZIY

Ue|o X323|1aA 3ZIW)||

¥1l0C | €10C | ¢loC | LlOZ | 0LOC | ¥lOC | €L0C | CloC LLOZ | 0l0¢ Sig 3] (711 000°) o
N30 uen) AIIIA S)
2 (1L 000°) 1sies 19)19A1jeey
suewliolad 15961915QD suew.Iodd (11 000) H1p1=1 winek i)k 1.0z- 010T sfoid
a51ng wiig afoid

sede|uie IBI1IUSAND epuLiezeu unjjey uluakipalag

MVIIVIAY NIFALVYLS NDNTYNANIA ¥I1$] TVASOS IA ¥NL1NN




=
c:
1223[3[SANA I3 [e) g
UBIO upawzly ue|o yeaenuns o
%00T | %00T | %00T | %00T | %001 Y4 (04 ST ST 0] 0 S8 S8 T eziwnjjey ejhiside Sijeq s
SUILSIPRIIRD uiziwejwiuey ‘dninisnjo S
IUISID3IA JejwiueH alﬂ
[’)
3
3293(3[99)NA IsaM ey e
IO updwWzIy ue|o }eaenuns ¢
9 9 9 9 9 eziwny|ey ejAiside Siye =
awJnsapasIan %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S¢ 0¢ ST ST (0)% 0 S8 S8 T c_N_cc_t“wv__v_:wow_v \QEBwv_s_m m.
<
1UISI|93IA )N20) W
%903 19 NA 1sa11]e o
uelo upawWizly ue|o yeaenuns ,,w,
SWInE %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S¢ (114 ST ST ot 0 S8 a8 T eziwnyjey ejAiside Snjeq 3
hSapa3.29 ulziwsduas ‘dninisnjo w
UISI3IN 1[3UaD -
lueso | ) o o o jeae|nunisn|o
awInsapE3IeD %001 %06 %06 %08 %SL 08 0L 09 ov S€ 0 097 097 14 LI3[ZayIaW I[5UBD
yeaejnuning
uelo apJaj19Aijeey yeaede
awIBsapE5ID %56 %58 %08 %SL %0L 0€T 01T 06 oL 0s 0 0S¥ oSt 8 _Lmhwwﬁw_wm“_ﬂﬁu_w_wwﬂw\w
Iy C._N_E.ma__
yeaejnuning
apulisaAijeey 15ewe
RO Qw25 nidop 1e)nA
%00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0S Sy (07 13 0€ 0 S0¢ (014 (0)% 1uLIRRAIASS ULIB|1PUBIZY
) J381p 9/ YBawIpud|INPQ
149]19u3430
Ua1915Q8 1eSeq unisn
uelo sieaejnuning epuiwipieA
%00T | %00T | %00T | %00T | %00T 01T 00T 06 08 09 0 ovv oy S 1195 dAIsen| 2.3|1ouaJgo
CIWFILEINERIED) ueANYO epJE|IMO
yeae|ideA 1qiyes
RO y9|saw dunsuaA Jejuesul
%00T | %00T | %00T | %00T | %00T 00T 06 08 09 ov 0 0LE 0LE S I|exyuas dide Jejsiny
SWILSIPR3I2D epJe|Sueuq yi$i3ap dip13
au1gIlIgS! o)) wnig3 yjeH
102 | €Loc | zioz | LLoz | oloz | ¥10z | €Loc | ziLoz | LLoz | oLoz | i@ 3| (1L 000°) ke
mcwﬂwﬁ_uo . (11000 :w i Isikes 19)39A1 ey
419d 1596191500 suew.odd (7L 0007) Y13 wunek 1 10Z- 0L0T 5508 afoud ool
- wuig )

Sedejuine IBIUIIUSANG Bepuliezeu unjjey uiuakipajag

[HVIOVIAVY JIFALVYLS NONTHNANIA ¥31S] TYASOS A ¥NL1NN




IueJo
ENIRILEINERIED)

%001

%00T | %00T | %001

%007

0¢

0¢

ST

0¢

ST

06

yeaenuning epnjiey
eulweseA [aianyny unjjey
an yeaeue|des luisew|d
eAeyjo unungnung oJieAn
J1q 1udA yeseue|des
liejew|e jwnigs

12499 9A yede|ninisn|o
1912 oJ1eAn aAipajag

lueJo
ENTRILETNERIED)

%001

%00T | %00T | %001

%001

(014

S¢

S¢

(013

(014

0 oct

oct

yeaeninidn|o

IWelno uaAng zo
SPaWId 3peyl [UlI3|IpudY
ul49|5ua8 oA uLIeN205
yeJe|nunisnio gL 192

IueJo
EIVBINEETNERIED)

%001

%00T | %00T | %08

%09

0L

09

0s

174

S¢

0 0S¢

0S¢

yeaejninisn|o
191}3 1ejunAoyjjeH

yeoejideA
liejewJnsele nAonwey

ueJo
ENTRINLETNERIED)

%00T

%00T | %00T | %001

%001

(074

59

SS

14

(013

0 S9¢

S9¢

uepuisiSe swJiaA
denad auapya3s! unyjeH

lueJo
awnsapRdIen

%001

%00T | %00T | %00T

%001

<9

09

SS

0s

ov

0 0L¢

0Lt

08y

yeaenuning
epnjiey [94n3my diAejaizey
's*A unsouq ‘1349p

‘Sye ‘delny uepuiwinjeq
p3ey| eyeAey [24n3|ny

lueJo
awnsspRdIeH

%001

%00T | %00T | %001

%001

S¢

0¢

0¢

ST

)

06

08T

NERENEINEYAL]S)
luejwesdoad

ewue 3108 aJ939AIsyes
Snwijo jew ewn|do]

IueJo
awnsapRdIen

%007

%58 %08 %SL

%S9

ot

(013

(013

A939]1p3

apejusi uspulia|ig|iq

ep UlJejuo epewu||eY
diue|3es 1winey uiuyjjey
95|1 yesedeA sejewsijed
dPUISaAIIDS 131]oWISUQA
wijgey njnuoy

IsewuISe) 913[9AIASS 1SN UIZIWS3|I Yele|o [24n3 Ny

nn3|0
mcmc‘_‘_o.twn_

710¢

€L0C | ¢locC | LlOC

0L0¢

¥10¢

€L0¢

(4114

L10¢

0L0¢

sig 5|

15964915QD) suewION

(1L000°) 1123 wnek )ik 102- 010C

(11000
asng

(1L 000°)
1ieiny
afoid
wiig

CMA 9)
Isifes
aloud

SENEY(ECE]

yedejuine 161

1lUSAND pjepuLIieZRU UD{|RY UIUAIPS|ag

NVIIVIAY NIMLYYLS NONTHNANIN ¥31$! TVASOS A ¥NLTNM




lueJo
awnsaPRs439

%00T

%00T | %00T | %00T

%00T

09

0s

o

0€

0¢

0 00¢

00¢

(014

eoe(ideA

liejewsied awupua|INpo
dideA sejewsijed

1D1J133Je IUISUBWJOo43d
uj[puosJad uesie)

lueJo
CIVBARETNERIE])

%007

%00T | %06 %58

%SL

01T

06

08

09

13

0 SLE

SLE

edeulje U3IRdWZIY
yI4aqyaJ an yijuewsiueq

lueJo
CIVB[LEETNERIEDY

%00T

%00T | %06 %58

%08

S8

SL

09

0S

(013

0 00¢

(0[0}3

(1q18

J3J49A 1yluey an aznw
43)1z23 111833 ‘Usuwas
‘suny) eaejideA Jajwa|s
1DU1Je ULIRIBAINSS
w18 ujujduossad
JNHNPNW SpunuoA
ISewW|li3Je uigijljwian
9A 15311|BY UndWzZIH

yedeue|ges 1IgawW3aJIN
J9|9foud 101Ae|ZES

lueJo
CIVB[LRETNERIE]Y

%007

%00T | %00T | %06

%08

S9

SS

ov

013

0¢

0 0T¢

0T¢

Suezey yesejo wnsnuop
1498 auLIB3|IPUDY 1IBJUNIN
143 1339.4N ULIB|JRAISINY
yedede ejsiny 149399

lueJo
CIVB[LRETNERIEDY

%58

0873 %SL %09

%0S

ST

€T

ot

6t

939|1pa

wipJeA esejuejo epwninp
Jnp3ew diAe|3es
IuiIsewseuAe aua4Ig4Iq
uluyjey aj|1 3424151198
13|aloud 3j1e Sop.ey

lueJo
CIIBIAETNERIEDS)

lueJo
CIVBLECTNERIEDY

%001

%00T

%08 %SL %S9

%00T | %08 %S9

%09

%0S

(013

SLT

S¢

0LT

S¢

S9T

ST

09T

0T

0ST

0 SOt

0 0¢8

SoT

0¢8

174

ST

REIECINERIEY:]
J9|3foud yejio
di|a8 eAese aiq epue| HI1S

jyeaeun|o

DwWIpJeA euisewuny|ey
epeuew |24n3ny
unjey yeJede u9|A7
13]1g SpziwLIa|3||eYeIN

Isew|inbep ap|ias Jiq 139|epe uuejwipief [eAsos

nn3|0
suew.o9d

710¢

€L0C | ¢loC | LloC

oLoc

v10¢

€1L0¢

clLoc¢

LLoc

oLoc

sig 5]

1596191505 suewlI0Idd

(1L000") W11 wunek 1k 1L0Z- 0L0T

(1L 000)
a%ng

(1L 000)
1eny
aloud
wiig

OPA Q)
1s1kes

afoid

13)19A11eR4

yedejuine IBI1IUSAND Pepuliezeu upjjey uiuskipalag

HYIIVIAY NIFALYYLS NONTYNANIA Y3181 TVASOS IA ¥NLINN




yeseueizey nioded
1sapznA 19A1jee) 9AIpa|aq Ya49pa W 5 2
awyq uist | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% S suipJooy luisewuepizey | 5 @ &
apuldl 34ns |esep ununodeu 39A1jeey 5 3 Ml
sosepinunpnW AP | 8 @ ©
8553
FEBE][BET oV [e):] Mn W .,J._m
1S9pznA eJejwnJany| Jagip ml. =1 m...
awiq uis | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% S anedenunsasipaw | e o 3
apuldl ans |esep yeseAeplizey apuisains =8 2
9A nigop 1iejdesay uisay “W o
o> O
FERENENEACEIEINENE] o1e) m Q
Uelo 3apaA an yeoeue|des ) m
ISewuoy| ap|1yas undAn 5 T
awsaadIas | 06% 06% 06% 06% 06% 8LT6 | GC88 | 98¥8 | 0918 | LV8L LY8L S an 1119394 3oUNSNNPNW pik o
! AP o
29119 u13auapo U493 g ,M.
Isew|llAe apasding M .u.m
uelo yeaeue|3es ya1sap o S
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘¢ __v_w.hwm oJ9|Jnpnw = m
dwsapR3e3 | 06% | 06% | 06% | 06% | 06% | €Tv | 86€ | €8€ | 69€ | S'GE §'qe S W epuiwideA 35ing N &
. . 8
a%1ng 9N 1weiSold suewIOMId m =
S .
yedejideA swlipus|uoA S o
1ueJo < Z
2J9|wiig wny yesedeA o o
awsapadias | 06% 06% 06% 06% 06% S LI2|9WaAZap YusTels! Q =
e = =k . c: o
asng 3A BWE|LLIO [9U3D = m
S
ueio yeseue|ges IsawW|IIaA = ;W.
J9|wnids udy 1sewjideA
dwsspRdas | 06% | 06% | 06% | 06% | 06% S nJgop uluLajuIWYe]
a3ng J9pI3 9 J1I9D
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | 0LOC | ¥#1OC | €L0C | ¢lOC LLOC | 0lL0¢C $Ig w_ (1L 0007) OIIIIIA S)
nnd en
210 (1L 000) 1 IsIkes 19)19A1jeRy .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 sloid afoig
) wiig ;

yedeue|bes 1ssw|i11ab
SULISA epuUIUBWIEZ YRJR|O IP24NS ULID|SI P|ISS Yedehe|bes lunaAiunuwaw L93SnW SIp oA 31 9pJSIdWZIY UR|NUNS SPUISIASIISS 3enzAsw 1[16]1 19B1p aA unuey| 1j1Aes 8105

NVISVIAY MIMALYYLS NONTYNANIN ¥ITLIWZIH VN




B85
3.0 o
2av
yeoeue|ges 35 @
g0 00T% | 00T% | 00T% | O0T% | OOT% S Isew|uigep nigop M" =
awunsspasien ° ° ° ° ° - § a N &
uLiepjeuAey |eseled o ~
S =
S 2 v
o —- =
&5
SN -
838
}923UapQ 3paJns ua|Ipa m 5 m
sapzni Nyyeel L3PWIPQ £33
ol y . . . . . uluua|diyes ey 2 w.,m
waiq uist | 00T% | 00T% | 00T% | OOT% | 00T% S iU Wewe) 1138 233
apuIdl 24ns |esep w2
9403 auI3I|owW1auQA % S 3
149]98|2q ewedieH S35 8
3 2@
= 23
1s9pznA PEREIVE ofo} o O
Q
awyq uisl | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 8y | 6€9%¥ | T9vy | O6CYy | SCIV STV S apuisains JejAed |eseA 8%
9puldl 34ns |ese; 9A UlULIB[3WIPO wnJnjy e
IS9pznA yeoeue|ges =
swiq uil | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% | 00T% S Isew|ideA epuiuewez 43
9puIdl 24ns |esep ululejoploq Seep
710C | €10C | ¢loC | LlOC | 0lLOC | #10C | €LOC | ClocC LLOC | 0l0¢C $ig 5| (1L 000)
n (IMIA S)
nn3jQ 1eny
i (1L 000°) 1s1kes 13]19411ee4 .
SUBW.IOHNd 1596191500 suRWIOD( (71 000°) Yip13 wunek A 71L02- 0L0T e aloid Sl
- wuig )

yedeue|bes |sow|l1b

SULISA epUIURWEZ YeJR|O IP4NS ULIDISI P|I3s yedeke|bes lunaAiunuwaw L1SNW SIp 9A 31 9pJ3J1dWZIY UR|NUNS SPUISIAIIIDS 18NZASW I]16]1 19B1p A unuey 11kes 810S

NVIIVIAY MIFALVYLS NONTHNANIN ¥ITLINZIH [TVIN




w
o P
yewdeA julajwa|$i diyel ,m W
luesQ . . . . . , , , , , , 112493 U131 Issw|1pd m. ,m.
SWILSIPP5I9D G8% S8% S98% 98% | 98% et L'TT €17 60T soL solL lIsye} UiziLLIepjese|e w.m
uada3d 1yliey awapo uos M o8
7
sewdeA (WS ,W =
U433 9A JNyeyel ‘yiel 2 W
dipa 3dsa) LajwLIp|Ig S8
01 gy | ss% | s8% | s8% | s8% Ile3ey 334315359 3 5
awInsapRsIe9 o o o o o ; =
3|1 3|I4DA [WIBISIS s
13119 yeu30d uiuiiejpAey <
WLIp|Ig e w3 5
5
QU
Q
m"
1Isow|ns$a25498 %
ulieje|isyes =
1810 S58% S8% S8% S8% S8% A Y NYPeyel yedeule N
awunsspRiIen ° ° ° ° ° S
eunyje y1Aey uliepjeudey ©
322241193 41|99
BES
3 ~g3
yeoe|ideA epuluewez 5 W 3
IueJo . . . 0 . 9poAa31a5 |eseA uajwd|SI 2359
EIVIFNLETNERIED) Sk Sleie e Sl Slevk udya493 Isew|ideA m m.%
soznwngnunpniy | 22 3
cgd
233
D =
e
55
yeoeue|ges >3
uelo Isewiuoy ap|as ungan oy
dwsaP3IR3 | 06% | 06% | 06% | 06% | 06% aA Il4919A 2oungnpnpnw
a51ng ui3auapo uaa498
1Isew|llAe apasing
710¢ | €10C | ¢lOC | LLOC | OLOC | ¥#10C | €L0C | ¢lO¢C LL1OC | 0l0¢ $ig w_ (1L 000)
nind CINIIA S)
mn3|Q leiny
= (1L 000" IsiKes 1919A1jee4 .
SURWLIOWD 1596191500 sueWIOUSd (11 000°) W21 wuneA )ik £10Z- 010T a%1ng 3foud aloig
- wuig :

yedeue|bes 1sow| 11126

UK epuluRWEZ YeJe|o IPRINS UlR|SIap|as Yedeke|bes uiaAiunuwaw 1a1$nW SIp 9A 31 9pI3jIdWZIY UBINUNS SPUISIADDIDI 18NZA3W 1]16]1 1961p 9A unuey| Ijikes 8105

HVIIVIAY MIrILVYLS NONTYNANIN ¥ITLINZIH YN




v m
X
Ipape Sege Isew|ideA .m,_. MI
uayyIp 1A JoH 000¢ | 000C | 000C | 000C | 00OcC | OOTT SL6 018 089 19% 000% 008 S WP 3A 1WIfe SeSy ==
3 o
22
lueso | . . . . Isewue|de|| m.
aWnSaPR5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T LE LE LE LE LE 11 LE T uLie|ies an ey W
o
=
3
luedo | . . . . iIsew|ideA ujue|wa|s 3
Q
daje} ueueisiey %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0ST 0€ T ewepnq Segy 2
s
Ipspe =
yJed uejidep 1 08L 08L 08L T isewideA yied enby m
o
eso | \ \ , Iwnjeq s
awnsapesIaD %01 %CE %8¢ 000S 000¥ 00S€ 00S¢T | £99°99Tv 14 IUBWIQ JU3Y 1ZeSuelNS .,m
3
IueJo . . iwideA 1s1s9] |eAsos W
awnsapadID %0€ %0L 000¢€ 000L 0000T 000S T IUBWIQ JU3Y 1ZeSUelNS &
m.
ol I %S€ %9¢ 00S9 0009 00S¥ 0004T | £99'999S 14 Iuibfeq sisa3 [eAsos =
awnss PRI %8E ° ° Iue|y JISSN Uew.Q 1ze9 =
g
lueJo . . iwideA sisay |eAsos W
awnsapadIeD %0€ %0L 00¢v 0086 000vT 000L T IUe|y 313 UBWIO 1ZeD) 2
Ipape lueje Isew|ideA
Jods uejides ST ST ST ST ST 00S¥ 008¢€ 0S¢ 0S.T 0S.T 0SSYT 0T6¢ 09 Liejuele Jods 1UaA
Ipape Isew|ideA
sed uejides ot o1 ot (0] (0] 000S 000¥ 00s€ 000¢€ 00s¢ 0008T 09¢ 0s Liejuele sied 1UaA
YT0C | €T0C | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥I0OC | €T0C | CTOC | TTOC | OTOC $ig 5] (1L 000°) (MIA S)
nind uen
L) (11 000°) 1 IsiAes J3)13A11eRS ‘
suew.i0}49d 1598191505 suew.0419d (1L 000°) Y1123 waneA Ik y10Z- 0T0C T afoud alod
) wig :

yedejnini$njo Liejueje Jods 3A 32ud|33 ‘@dud|uIp 153A Hifojo¥d H1ISd SpzIW))|

INVIIVIAY MIrILVYLS NONTYNANIA ¥313IHVE IA NHvd




~
Ipape ny.ed f f f f f f 1sew|ideA niunxJed 19y1s! M
Ueue|wewe) S S S S S veEL veEL VEL VEL VEL £L9€ VEL S¢ I Jea 19yisig o
=
N
3
Ipape isew|ideA o
yJed uejidep I 00£ 00£ 00£ I njaed wnigs yyedy &
2
=
IPope iIsew|ideA znaey esepyie m.
znaey uejideA T T T T T 09¢ 0€¢ 00¢ 00¢ 0ST (0]70)9 80¢ S I Y eJeplied 2
T
Ipape |9xAay Isew|ideA E
wisaJ uejidex [4 [4 [4 [4 [4 0s¢ 0oc¢ 09T 0ot 0sT 098 (44} o)) |33Aay Wisal elepiied W
2
Ipape . 7 . 1Isew|ideA siso1 =
sisa} uejidex T T T T T 7’819 (437 09¢€ 0o€ 0S¢ ‘098T 80°¢CLE S leAsos eputlejuele yJed
ueje iIsew|ideA ujua|$ wiaeuo
yed uejideA | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T | OSSET | 008OT | 00/8 0569 000S 000Sv 0006 S SN Wieq uLiepleq
wijeuo wiyeg
YT0C | €T0C | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥I0C | €T0C | CTOC | TTOC | OTOC $ig 3 (1L 000°) (MIA S)
nind ueln
RO (1L 000°) n 1siAes J919A1eR,
suewJo}iad 1598191500 suew.0419d (1L 000°) Y1123 waneA 1A $10Z- 0T0C i afoud afoid
Ny wnig :

yede[niniénjo liejuele Jods aA 3dud|8a ‘@ud|julp 1534 Yifo]03d H1IRISa ApzIWa))||

IYVIIVIAV MIMALVYLS NDNTYNANIN ¥313IHVE IA NY¥vd




TEEl
S Q& = u
o = w o
> o o
igper | 3 5 < <
P %05 | %0S 1 uaIns aA Isewuepizey | B 3 2 =
awnsspRdIH ° © 12940 Hizey |Bae S =
. uiueid 31,000t /T | 35 S 5
358248
s8L7
“%3 m
= 3 -
m s <
lueJo Isewnuns aA,gaq| IJ0 7
awnéayasIa %001 1 yedejideA uluisewsijes 5 3
R npar s eueidooos/t | 8 S
= 3
o
TS @<
R
gper | 3 = o <
1edo 9 uauns anisewwepizey | 7 5 8 ©
awnseya399 %00T T et e W m. W m
Jew ewen3An 311,000T/T | 3 W 5
L~ 0 v
%53
3 = <
o c @
ISsewuedizey uiua|snJod S N oo
. _MNLO %00T T oA muu_.mQ 112UQ Q._Am_ <. mUm
SWIS9P 82489 113]1 ejueld ¥11,000S/T nn4 M W
3 g0
L5
vT10C | €10C | ¢T0C | TT0C | OTOC | PTOC | €T0C | ¢TOC | T10C | OTOC $ig 5] (1L 000°) OIIAS)
mn3|Q ey
¥ (11 000°) : IsiAes Ja9AIjeey .
suewoyiad 1595491505 SueW.IOdd (11 000°) YiPie3 wneA Ik yT0Z- 0T0T o5ng aloid afoig
) winig :

pjeseninisnjo isideAyje Juay usspow uizjwdjj|

NVISVIAY MIFALVYLS NONTYNANIN 3fO¥d IA NV1d




UEE sewe|des luisewdeA 9SS 2w
swlnsapadiag | %8C | %ST | %ST | %ST [4 nuojes Jods aziwas|! z 2 §%
. unungnunpnindods) | 8 3 58
- o L C
= - 0Qqc W
IueJo gpjey usp gg|utuisafoud | 5 < = =
awunsayadIen %SC | %ST | %ac | %ac ! Isa3yeg jeuenter | 5 © W qﬂu
T o & @
dpeyusp | 5 W o m
uelo ag| uidl 1sswsapasias | & W mﬂ o
awunsapasIen %085 %08 T uluiwideA uiuizadis N | & W m %lhw
. NPBUSD INSSAA | 8 & =~ T
zZz2c <Z
J2Wyy BIOH NN | T & 2 ]
1ueJo Iqpjel uap gg| uiuiwidek | & =
%0S | %0S T anissfoudewennsin | 3 3 8 &
awnsapedlen 2335%
uaA auisaN 1zeo | 2. 8 35 >
1q1e1 gg| unuoAzinal w > 8
ueJo oy yeysy ounpa | & 07
awunsapRdIaD %00T T 1)S3 9A nUOAzIND YesShey| zZ 9
ud1 yewe|des u1diya4ns o &
o o Q
‘ped NpJO 9A N =
lsswjips | = = O =
IueJo . aleyt uluuefoud | B W W m
awpsapRdlen %001 005 005 005 g ewe[n3An yiuexaw W QS w”
anjuess ‘Uewiiy | 2 g m. 2
Iueso . isew|ideA C2=
awnsapRdIan LT L ujuafoid ewiw uisay m m .W.
el %001 T 1Isew|ideA uuajafoud up m m 8
(0] : : 9 o S5 O
awunsapRduan m. = m
1ueJo . ISSWUI|JI|9q uliejuele - m =
awunsapRdIaD %00T L yeoejideA nuojes yeyiN W
S =
|UeJo isew|ideA uiuiued s 3
SRS E3I9D %09 | %0S 0S¥ 0sv 006 006 P’ wnsnuop [9s1uay] 33
' dijlipuajua8ap uiejdnuos 0 g
>
luelo ) 9 Isewsied zijeu ,m
awnsapRdlen %05 %05 |ed zljeuy an
e 9 9 Isewsies 1@xu ;wlv
awnssp|dIen %05 %0S 0s 0s 0S 1 [e5 1)Uy 2
ueJo =
awLnsapR3I9D %001 ISSWaJ1|aq uely 5
v10¢ | €10C | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥TOC | €T0C | ¢TOC | TTOC | OTOC $ig 5] (1L 000°) (NIIA S)
nn3|0 1ueany AIA S
o . 1siAes J939A11eR
suew.ojiad 1598191500 suew.lodd (1L 000°) Yip11 waneA 1A yT0Z- 0T0C :m.w_.uwnm ) afoud o :
= wuig )

“Jpjede[ninisnjo isideAje Juay usspow uiziwa3j|

MYIOVIAV NIMELVYLS NDNTYNANIA Ir0Hd IA NV1d




1S9W|Ipa 3jeyl uluaafoud T ® W
luelo 0 ) ewe|n8An [ezAad S. > W
awnsapasIaD %05 %05 00S 00S 000T (0[0]0)9 T \ | I o &8
SIUBYBW A Y13EIS ‘LIeWIA 3%
ueo 9 Isewue|dizey ujuafosd u m. : =
awn§apRsIe %001 1 [H1zey ulus! Q 3 3
TG nwnzo3 uluiiejunios ue|d m. i
%00T T 9 1A INW ‘BIdsa} ulueje
suLnsapRIIeY yeoe|ideA 1seulq aAipajag
g o=
elo %0S | %ST | %St osv | scz | szz | oo6 00€ € pamiPel 25 %
awunsaPRdIen % ° ° 9|ey! ujuisafoid ewen3An %4 =
Scd
= o 0
Ipape wei3oud Isewuelizey uiuiwesdodd | S o 8
ueuejlizey 1 3 SeAnyi oA uiusfoid ueay o~ 0
=Yl HEIEY o =
D N
2=
Ipape nidsay uuejuee | 5 @
11dsay ue|idep L € yeoe|ideA 1seuiq 1owziH ..wo
~
Isswjipaseyl | > o O
lueJo [y
swungapdien | ¥0T | %0T | %0T | %0z | %0T | 00T 007 007 00z | 007 0001 00? S uuafosd ewensin | 8 S 5
: YIUBYSW DA 311BIS ‘LIRWIIA ] 23
eso | . . . . isewyided | 23 m
awunsaPRdIen %001 | %00T | %00T | %00T | %001 s uiuafoad Liewiw uisay| e ,M._H
T o
01 k00t | %00t | %00t | %00t | %00t S IsewideA uuajafoid ug So
awunsapRdien | 7° ° ° ° ° =ole 0 e g
idsa) -
lueso | . . . . J9A uid 1sswnunisnuop s
CIUBECTNERIED %001 | %00T | %00T | %00T | %001 s euluee 119A Jezeq :
jwiep ululiejiezed Jwas
v10¢ | €TOC | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥TOC €T0¢ (41114 TTOC | OTOC $ig 5] (1L 000°)
(e s)
mns|Q eny
= (1L 000°) 1siAes SETRENT[L=F] .
suew.o}iad 1593421500 Ssuew.oyad (11 000°) Y!1¥133 wneA 1pA y10Z- 010 a’ng stoid aloud
- wuig )

“Jpjesejninisnjo isideAyje Juay usspow uizjwdjj|

MVIOVIAV MIMILVYLS NONTYNANIN 3r0dd IA NV1d




o o =
yewelizey c =29
mEEww_v_m_w_Mm %07 | %0T | %0T | %0z | %0T S upapaload vephopy | & 22
’ 3 3 3
Q D Q©
33
lueJo - o o o . JawWad1|aq 1Hejuefe 2=
awns$apadIaD 60¢ 60¢ 60¢ 60¢ 60¢ S yeaejideA uepAsip
lueJo qmﬂma W. %
aw.nsaadIeD %S¢ %SC | %0S S isewyideA ujusfoid | 8 2 =
33 =
R
S 20
lueJo o 5
awnsapRsIen %S¢ %SC | %09 S idsas uLiepexos m .m.
: oA 3pped yeoeide) o
o >
lueJo . . Isewue|lizey S. W
awunsapRdIen %05 %05 00T 00T 002 002 1 ujuafosd ewe|n3An W s
2 =
=S
lueJo . (oud w m.
T . %00T T Isewuepiizey uus|afosd ug 2 g
&
<
()
~
3
3
IueJo . 11dsa3 uluaJdA S
CINBIILETNERIE]) %001 1 Sues ueqJny| 9A depy =
W.
2
P10¢C | €TOC | ¢TOC | TTOC | OTOC | ¥TIOC | €TOC | ¢T0C | TTOC | OTOC $ig 5] (1L 000°) (MIAS)
nn3|0 ey ANPA S
A ° 1siAes J9)39A1eRY .
suewJ041dd 1598191500 suewodd (1L 000°) Yi1p1o1 waneA 1jIA y10Z- 0T0C A._m_.qumm ) afoud aloid :
- wuig )

“Jpjesejninisnjo isideAyje Juay usdpow uiziwdjj|

MVIOVIAV NITILVYLS NONTYNANIA 3r0dd IA NV1d




§5Q
Is3pznA 113|e3 9 9 Isew|ideA uuepesigs sm o8
ueideA 1e8ijgaL %0E %0L | [esiigsl 3 2¢
232
Is3pznA 113)e3 9 9 1dsa) ula|49|es o W
uayipa udsa) %0€ %0L niasal US| 10 5
QT <
2z ® M
D =2 <S 5
%[ 0ot% | 0019 | 001% | 00T% | 00T% sewpdeA wgauag | S = 2 &
awnsspdIen ° ° ° ° ° ’ 339
-
50 o x
55953
©337%
3~3 =
luelo nidsay ununyols | o =
00T% @ 2 5
awunsaPRsIen 149]49A81 1NN = 5
53
L 3 c 0
sthes Isew|uipuepesyns | & s m 2
esynJ us|ap uuL33A g3
! : ud(Fa anyideewnun | X = & =
=2 =
> 3«0 =
IsawLaA Jesyns esequuy | N w z~ 3
IsiAes : : Tao S
Jesyni Us|LaA apJa4aA us|nJiRq Nowo
: epuejueid sewjuss | 2 35 @
: =030
=508 ¢
1siAes ISew|uIpue|esynd w S5< =
7] o =
1eSYNnJ US|I3A HaJesassanwi yyis | = m. = 3
o = <
=~ =2 M
IsiAes Isew|lpuelesynJs s ™ m
3BSYNJ U3|IIIA 149]3s9ssanw 1yyis uAeo ,,AW a
710C | €10C | ¢lOoC | L1OC | OLOC | ¥#10C | €LOC | ¢lO¢C LLOC | 0l0¢ Sig 5| (1L 000)
nnd CINA S)
mno|Q 1einy
G (1.L 000°) Is1kes 19119A1ee4 .
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 3508 sloid afoig
- wuig ;

"J12239|149A Besynd ewde 3ASI un8An 243 113WIBUQA SA unue))|

IVISVIAY MIrLYYLS NONTYNANIN INILINIA IA LYSHNY




33 &2
c:C:p T
Iuedo |, 9 9 9 9 Isewe|Seq ula|WBLUD ges2
awInsapeIaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T [Seq uliajwl a S 3 M\ s
a X< O
:p ©® W
TEE
a %3508
weso | \ \ . . Isew|nany mm 5§
aWILSaPE3ID %00T | %00T | %00T | %00T | %00T NUOASIWOY WBaUaq m ga
53
e 5 5
IUeJO ewJey1d Isewejseq uiuusqwasl |2 £ 2 @
%0€ | %0E | %0V o ‘|3 &3 8
euidip )| ° ° ° ewueyid euisip 35 | 2 3 w -
=243
282§
UeJo SULI3pUQd ) ) ) iIsew|ideA uuepesdigs w W ,w. W_W
reSIgoL %0E | %0E | %OV _ hesliael 2 8 5 &
S8
S
1ueJo . . . ndsay Q
awiIpa Hdsa| 70E 708 e ululIR4aA 81 nsnuoy| zos m.
1S9pznA
149]es uejues %0E %0L Isewe|seq ulud|w|S!
: ° 0 ewueyd eulsip 35|
euSip 33| ’
¥10C | €10C | ¢l0C | LLOC | OLOC | ¥LlOC €Loc | cloc LLOC | 0L0¢C S1Ig w_ (1L 0007) OIIA S)
nnd 1emn
MO0 (11 000") i Isikes 13)19A1jeey .
suew.opu9d 1596191500 suewW.IOSd (1L 000") Y113 wunek A 102- 0L0T a510g 3foid alolg
¥ wiig .

"J11223|149A esynd ewde 3ASI unSAn 2433113WISUOA A unue))|

IYVIIVIAV NIFALYYLS NDNTYINANIN INILINIA A LYSHNY




1UEJO JaauuIpua)iS|ig 3![SUQA 2 s
w ~ e+
awLBsap 319D %00T | %00T | %00T | %00T | %007 ot ot ot ot ot 0S ot S Ew__unmv_s“_.mmwmmMCm_cm __Mwu W m.
H3jdIyes UaAS)
. ﬂh %
“ewe|8es Iuisewul|y © =)
lueso | 0 0 0 0 ULIB|BYYLUISS UDY349D w w
awBsape3I99 %00T %00T | %00T | %00T | %O00T S S S S S T4 S S 3/ JOWIT UIWS ] 1]2U0SIad &8
3223|IqedeA L3jwiauag ng W =
yewdex D g
1ueJo ~ 5
SR RN %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S lulsjwgsusq 13499 o
B9 9 uluLIBIaAS| NIQDISS epID
yewe|3es nuoAseulploo)|
lueso 0 0 0 0 3|1 NENKNPNIN
awnsap eI %00T %00T | %00T | %00T | %00T S WBBUaQ 1eSYNY I elIGe7
‘NgNHUNPNIA wiie] 33)|
e %00T | %00T | %00T | %00T | %00T ST ST ST ST ST SL ST S wx_uw%h\“w\vﬁ__w_mmﬂﬁﬂ__mw M MIM W mn
awnsapRssen | 7 ° ° ° ° . . 33 @ §
nsosg B dueqiny | 8 5 = 35
d g o
e %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S lulI3jjo3uoy ccm_v__v__wﬂgmw m
awunsspdien | 7 ° ° ° ° o 3
ua|ao aZIWdJ|| =
yewde\ Q0
lueso | 0 0 0 0 1iejewsije) pexued iddeyry Z m
ow.nsapa5199 %00T %00T | %00T | %00T | %O00T ST ST ST ST ST SL ST S ‘a0 “ansoug Sy 115 w .,Ao
9|ALIS|IBWZIH YI[JBULISIDA =3 .,u_u.
IueJo % % % % % 9|9pedN|A BlIR[ZOUOOZ M W
ownsapa5199 0007 0007 0007 0007 0007 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 0007 00¢ S 1919 1qLD §ny-audY S @
FURLLCS
Iuelo % % % % % 9|opedaNnIAl 3| 24958 g qwh
ownsapa5199 0007 0007 0007 0007 0007 0S8 0S8 0S8 0S8 0S8 000¢ 0S¢t 0S8 S [9PeINIA 3| H =
(1sewnjeaig eUIWELIQ m
IsiAes \ |eSoq aA _MmEcm_sm\S diy w
uendey us|ipa 00L 00L 00L 00L 00L 00S 00S 00§ 00S 00S 005¢ 00S S ISeUILE)ISy ‘ISewuRSeLIst) B
Y usi! ‘nuoAseyljiqeyay s
SH[Iqeysy uliejuenhey =
Sog I1Seg )a|apean|A ejznpny =
YT0C | €T0C | ¢TOC | TTI0C | OTOC | ¥YTOC | €TOC | C¢TOC | TTOC | OTOC $ig 3 (11 000°)
(1A s)
mnd|Q 11eyn}
= (1L 000°) 1siAes J3[32A11eRy ‘
suew.i0}49d 1598491509 suewo9d (1L 000°) Yip1oy wianeA 1A $y10Z- 0T0T e afoud aloid
- wg y

}223]11$3>|35438 SP|II3S JIg JWIIBA SA UD{ID IB[IBWIZIY HI|J3UIISIBA SPZIWd))|

- I4VIOVINY MIFALVYLS NONTYNANIA 1¥31$] XIOVS




w x =<
a v =
Ba P
s8¢
isewueldoy | = m. 3
e w i a51nq . yesejunsuAe ululiepne c > WJ
s ueuejdoy %00T | %00T | %00T | %00T | %001 é é é é é §ip éé S [eequie [NWEW Uepwed ,rm = o
9A |eldw Ypseld ‘udey w%.mulu_ S
3%
232
- .‘ﬂ
>
ueJo ®
awnop wejdoy IIeu aA 1sewue|doy 3
ulRwImIop | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0S¢t 0s¢ S "g'A 4nJnd ‘zojow z
yedey us|Nop ejle||oA yedey mJ
ua|ipa udsa] o
ueJo ISew|upuLIe W
I
Izele oA esie | %00T | %00T | %00T | %00T | %001 0sT 0sT 0sT 0sT 0sT 0SL 0sT S uepJepnsun PUSIB| =
§oq uaua|ziwa] ulI3d|izeJe oA esJe Sog w
A <
1ueJo ! IsewueAoq W
uuepedos a | . . . . =
A %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0€ 0€ (013 (013 S¢ Y1 6¢ S ululI9]iNpJog X e30s aA )
mvvmw_“_mmwhmm 9pped apuljiyep weudoud m
ueJo yijAe IsewueyiA epiejjoAliad ,mw
ULIBPENOS 9A | %00T | %00T | %00T | %00T | %001 08¢ 08¢ 08¢ 0S¢ 0S¢ 0SeT 0L¢ S I|uszZNp uLie|joA m
apped ueuey|IA 9A UIULID|J9A Jezed o
1uelo Issw|nindns )
Je30s aA9pped | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 06¢ 08¢ 08¢ 0S¢ 0S¢ 0SE'T 0L¢ S ejiejjoAuad uliepeyos w
us|nindns Ay 9/ 9pped 3|1 U z
ISIABS X B 0S 9A IsswnJndns
apped ud|nundns | €TST | €IST | €IST | €IST | €IST 0S8ty 0S8ty 0S8ty 0S8ty 009t 0oot¢ 0081 S 9|9 ULIEpey)0s
ung JaH 9/ 3pped wny ung JaH
710C | €10C | ¢lOC | LlOC | OLOC | ¥#10C | €L0C | ClOC L1OC | OLOC $Ig w_ (1L 0007) OlIIIA S)
nn3|0 ; 11einy < «
(1L 0007) ISIAes 19]19A1|eed
suewlIopad 1596131505 SURWIOLS (1L 000°) Y121 winek ik £1.0Z- 010 50 sloid afoig
) wiig ;

yedejideA iueje weseA 1iq ziwal aA 1pji|es ZIwd3)|

T - NVIOVIAV MIrLYYLS NONTHAANIA YIS MITZINTL




" eaeue|edy) Q0
HePIW SeJe aula 1oWiz| RnJ ..Ao
Sele ueueleury 4 4 4 4 4 (074 0L (074 0L 09 088 ore 89 S 3| 1y = o
|0J3UOY| lWIg DJADD 2 =
PIENERETETIEYd4]¢) =3 m
= liejwesdolsd wnigs R w
ipepe 0z 0z 0z 0z 0z .m. q 392941381198 1uIdUI|Iq L @
C: L) L] dlH (= =
MO IDUNREN x.M 9JA35 epuliejwniny 3 =i
w3130 B0 A Y| =
1uepjiw |guos.ad
9zluoow Iwlje 1oeJe |0Jjuo)) C_u_
sopunionnuoy | 2 9 9 9 9 9TT 9z1 9TT 9z1T 9z1 0€9 9z S wgausp uluBZIWaL 35
N1ZIWY 2IADH
71l0Z | €L0C | ClOoC | LLOC | OolOC | ¥#LlOC | €LOC | ¢lOC | LLOC | OLOC $ig 5 (1L 000)
- (INIA S)
nnd|Q lieIny
¥ . (11000 [ Isikes 1332A1jeey
SueW.IO9d 1596191500 suew.Ioad (1L 000°) 411123 wuneA 1)1k +102- 010Z 55 afoid Sfoig
nd wig I
¥2d3U3|1UaQ IHR4NS 1B11ZIWS ] BIAD ZIWSS)|
Z- VIOVIAV MIMALYYLS NONTHNANIN 143151 INZINAEL
IueJo 1iejeAsa Ad 2
153 W3 UB(ID3 Ipleu aA Isewue|doy o}
H._V_%E m._o e ,ﬁ o | %00T | %00T | %00T | %00T | %001 oL 0L oL 09 09 0€€ 99 S q°'A liejedsed eAjiqow =
. ! ‘3eA%23 “n3joy 1s3 5
oA esJe Sog A
1Iep|iw JIuA1uOoy wiyeq W
uejideA iwieq oy 06T oy ov 06T (019 0sT (013 o€ 0sT 06¢€ 8L S 3N 1UIWBY LIUASIUOY do% W
9A U3|IP3 UlWa| =,
>
EEE %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 0L 0L 0L 09 09 (0]39 99 S Isewue|doy uepjue 1qqiL =
Iqqu ueueidoy | ”° ° ° ° ° : W
IsiAes nsnny| Isaw|Ipa W
|id ye uejnAoy 9 9 9 9 9 1 T 1 T 1 S 1 S uIwa} uluLienINy 3
9A U3|Ipa ulwa] ue (id uidraajid yuy N
[{e]3
3.
-~ Isewue|dol und m
1e ueue M.o._. %00T | %00T | %00T | %00T | %00T | 00.'8 00€'8 006°L 00S°L | 00TL 00S6€ 006°L S Jay uiuliepjue yiuesio fpo4.
g ! 9A do5 ulg9|leyew wny m
&
v1oz | €10z | zroz | L1oz | otoz | vLoz | Loz | zioz | LLoz | otoz | Si@ 5| (1L 000°)
o CINPA S)
nn3|Q 1ein)
2 (1L 0007 Isikes 19)19A1jee O
SUBWIOLIDd 1596491505 suewJopad (71 000°) 1123 wunek 11k 102- 0102 25ng ofoud sfoig
- wiig )

yedejideA iueje weseA Jiq ziwal dA 1pj11Bes ziwa3)|

T - IMVIOVINVY MIrALVYLS NONTYNANIN 1¥31SI MMZIWIL




Jejewsied epunpey
lueso | . . . . Isow|uBa3 ajey ueysie
awILsaPE3IeD %00T | %00T | %00T | %00T | %001 S WIS IueN G SpJa|WalS]
aA 1 nesolng
Isew|uipley uiniwewel |« = < o:
uliejaed an Jeanp o3 % 25
luelo . 3%0 83
owIné %00T | %00T | %00T | %00T | %00T 00T 00T 00T 00T 00T 00S 00T S 1) Siwewuejwewe)l | < = 3 &
(CTNERIE]S) . g 0g 320
uojoy ueuning epjide |c: v S QN
epJejeulq papzIwa)|| W W .w_w w @
Isswusjue |8 = & 5 2
lueso | . . . . uluewse|ideA yedey W@ w m
CBWVETNERIE] %00T | %001 | %001 | 9001 | %001 s 9A ISEW|NIN] 3p|ey upjIa = W M M
ulusjapeINW 3|1 Yesey| nd =
S 3@ =
I1SDWUd|UZNP JBJWLHEZD & = mw w
uId1 1sswlna8 ajey 2~ 5o
S < e
IeAnp SA Issw|uIpua|IS|iq 3237%
isikes epunsnuoy ewse|ideA = rW = %
B 000T | 00OT | O0OT | OOOT | OOOT 0€ 0€ (013 (013 (013 0ST o€ S yede| an swss|usy N w So
ey - wmgy © 2 5
yidued uejuesdijed o m. 58
9paAipa|ag aA uua|PUaIZ0 5 c: 2 m
‘unjley apuisua3l 181198 3 mm 3
[ =}
3|1 I9|9USIBAIUN A N IS S e M
Isew|yiA 113ulpIooy | 5 ga =
lueJo elepjieiynw apyRs g | & 2 @ =
CIURETNERIED) %00T | %00T | %00T | %001 | %001 5 1121y ulie|eulq uaps zJe 28 %
3M1|Ya1 A yNIIBW pas|| pMm m m
isew|ideA m.,W s
1ueJo uaaREeyl 8 s wiyA | 3 = 3 =
awIngapa5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T | 00¢S 00¢S 00¢S 00¢S 00¢S 0009¢ 00¢Ss S utiejeulq uekeweyyiA S M 5
5 . - & Q
3|1 Lejuexwi 2AIpajag < m =
IO iIsewjideA uiwa)$ ° B g
o
awInsapasIa9 %00T | %00T | %00T | %00T | %001 S 112498 dA IsawW|1pd =
}dsay ulalRA 1113)| 3
710C | €1L0¢ | ¢l0C | LLOC | OLOC | ¥l0C €10¢ | ¢l0c¢ LLOC | Oloc sig w_ (1L 000)
I ey | ONIAS)
R (1L 000°) ISIAes 1919A1jee .
Ssuew.o}ad 15961931500 suew.lIoad (1L 000°) Y1123 wnek Ik 10z-0L0C 3509 afoid aloig
) wnig :

3923|133 6 dunuQ utuswsaIuRY Nidied aA yewe|bes wis D6 Jiq 139153 A IpjI|Bes Hawze3 uejunJos 1161 3|1 LejewenbAN Jewl INDASI

MVIIVIAY MIrALVYLS NONTHNANIN TOYLNOY IdVA




Jejewsijed ey Jawa|si "qA

<<
lueso | 0 0 0 0 ndel-naAp|nw 1ex-ueysi 2 M m.
awInsapasIaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S -bjeyl 18— jesyni- afosd m" o M
SWUIPU3ISNS aA WiieuQ 2 = Z
sewdeA sejewsijed = W ==
IsiAes wniga epunpiey isewjundeA = =
ususjuazng s s s s s 0c o¢ o¢ Oc Oc oot 0c s uruejwnieA = M
NS 9A 95 ‘Isi epJejide) rml 5
Yewunis$n|o Lejewsijed ,m. ol
1ueso 394V epnuoy nq 3%
awn$apesIaD %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ (0) 5 (0] (0] (0] 5 (0) 5 0S (0] S an yaw3a dpjey uLejueje wﬂ >
ewe|ngAn uid| gy s 2
=~
Jejewsijed epunpjey a =
lueso | . . . . 32aWa|uQ 1uisewjiuejseq = M
awIn8apesIaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S elepjeesul LR auLdpR m" =
1esynJ eAan zisyesyny & m
=0
B Jejewsijes epunypey mlﬂ w
SwIBsaPR5I99 %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S BB 2 e e mu_, <%
JljuaAng epJejidep Sl
isikes Jejewsijes epunypey o) m
0ST 0ST 0sT 0sT 0ST 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 00T 0¢ S us|wnIgs 4a|iS|iq [Pwa) 3 @
nwiBey — w3y wn =
ulejuesijed epaejidep 2
jewuny Jeanieloge| 5=
Ipape uid) IsewjideA = >
JeAnjeloqe| T 00T 00T 00T T uluLRdW|MIpUa)|afoid 3z
uejniny ungAn esew =
nuoAselljigeyas uuejide, Y Q
SNewdeA M c:
JejewsijeS epunsnsny M mn
lueso | o 0 0 0 Isewue|3es uiuIgnalss M m
w_.t.:hww_v_mu.hmmu %00T %00T %00T %00T %00T S .::ww Cw_u_Qmwu wr_QwU mu m
uiejideA Siwewuejwewe) N =1
-Siwuejwewel nmmw:_ W. mvﬂ
Isew|ninisn|jo 5 5
150 | %001 | %00t | %00T | %001 | %007 S uluLa|wRaUQA 23
awunsspsey | 7 ° ° © © ul hauo 33
9)s-uewledy o 2
1ueJo iIsew|ideA uiuliejewsijed
awBsapR3IaD %00T | %00T | %00T | %00T | %00T G 1dsa] apuljiyep Jejuesw
yilojouyal uuejide)
Jejewsijed
lueso | . . . . epuiyey Isswuajuaznp
swlsap 519D %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S uuLBRSIRq
ueys| -1sag|aq awuiqg §|
710 | €L0C | ¢loC | LLOC | OLOC | ¥LOCT | €LOC | ClOC LLOC | 0lOcC Hlel 3| (1L 0007)
n OIIIA S)
mn3jQ uen)
- (1L 000°) ISIkes 19]39A1jee4
sueWIOMSd 15961391505 SuewWI0}9d (1L 000°) 1123 wLneA 11k 10z- 01L0T e afoud o
- wiuig )

39239]159 6 aunuQ ulusWSIIUDY Hidied aA yewe|Bes wisi Db 41q 139153 A Ipj1|Bes Nawzo3 1ejunios 1161 9|1 Lejewe|nBAN Jew| 1NdASN

MYIOVINY MIMALYYLS NDNTINANIA TOYLNOM IdVA




< N
Iwife [puostad 65 | g5 sS sS sS SS €€6T | LSLT | L6ST | ¢SVT | OCTET 6508 S Iwije |auosJad IpdwziH m o
oo
TS 1S9WUB|UDZNP JBPJIUIID T
a3j0q uejaigeq %09 %09 %05 %St %01 9 9 S Sy 14 §'St S yeoeAe|Zes 1Aswsajuning m
- " epjey uidl Iseyyey eiqez s
'S*A unsoug IsewjlieAn uueSepuelen =
-awIpua|dullig | %S9 %09 %089 %Sv %0v S uid1 1Isawaw|miep MH,
liejSepuelep 1eAlijey yedey| =
ISOWI|LI9A .m
Z T EplIA | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S ulaWRI8s 131 IBWzIYy .mo
Quljau0SJIad elgez o
VI VEIEEEREN =
alayn 0 0 0 0 0 ISSWud|Ji|aq uLeiezed 2
JBIIANN 9€0C | %08 %08 %08 %SL %0L q ueAew(o 1s38[9q ewny m
yeSza) epuliejiezed Jwas 2
Q
1311gpa1 PIASUQ E
undJsH | %S9 %S9 %09 %09 %089 q uLI3|[eS8) JeAn. W.
iIsew|ideA Jejewsijed M
ung 1o o o o o o 1131 ellejdede Siwjipa P
NsJ9H | %09 %09 %09 %S9 %05 q 3133 9 zisdiyes ue|o =
uapau UL 9JAD W
=)
asassanw €8y | %O0L | %09 | %0S | %0v | %0€ S isewideA uuniapaAijee) =
N 0 0 ? ? ? swa|3auap epid spasd|og S
)
- 0 0 0 0 0 Isew|uysese ulua|dajel %
HEH | %0L %0L %0L %S9 %09 S wipJeA isa|1e Jaysy M4
IsewideA ewsijed m
unsJaH | %00T | %00T | %00T | %00T | %00T S n|doy ejAinewe sjapeanw mn
ejie[seAAas epuejiezed a
ISSW|149A deadd epuewez =
uns ST | %S8 %58 %58 %08 %SL S BSI) U3 SuI3|3u3|3q m
aA SeAnyl uiSepuelep
YT0C | €10C | ¢T0C | TTOC | OT0C | ¥I0C | €10C | CTI0C | TTIOC | OTOC $ig 5] (11 000°)
(1A s)
mn3|Q e}

- (11 000°) 1siAes 19]319A1e .

suew.i0}19d 1598191505 suew.0419d (1L 000°) Y1121 waneA 11k y10Z- 0T0C 251ng afoud —

) wnig :

jyewnJtoy] 9A yewe|Ses nuninzny 1juass ‘Yyeyad ‘1oweas Yiges uiunjjey ap|ag A 1UlUdznp uiuap|ag

IYVIOVIAY NIFALVYLS NONTYNANN V1IaVZ




Stratejik Plan 2010 - 2014

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amacg
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun

Analizidir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagl gibi hususlarin yer aldigi bir eylem

planlari bu calismada bir 6nceki bolimde yer almistir.

Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir. Amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi

ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin

performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir.

Stratejik planlama stlrecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi,

uygulama asamasina gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve
Olculebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir. Buna ek olarak, stratejik planin uygulama

asamasinda plan gergeklesmeleri yillik olarak raporlanir.
izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin sirekli olarak

iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Bu

slire¢ sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirim islemi gerceklestirilir
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izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile
mimkindir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varlgi, stratejik planin basarisinin dlgtlmesi ve
degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n

kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tlr verilere ihtiya¢c duyuldugu,
bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢c duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne

siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki

kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir. Stratejik planin
gozden gegirilmesi, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasini icerir. Plan gergeklesmeleri,

zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda;

@ ¢ ve dis cevrede kokli degisikler yoksa
@ stratejiler, hedefler ve faaliyetler stratejik plana uygun isliyorsa,

plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder. Ancak yukaridaki parametrelerde farkliliklarin
oldugu gozlenirse , umulmadik durumlarla karsi karsiya kaliniyorsa, stratejik plan revize edilir ve

gincellenir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olcllebilir gostergeler ile

iliskilendirilmesini gerektirir.

Planin Revizyonu:

Sultangazi Belediyesi stratejik planini her yil gozden gecirerek, amaca yonelik belirlenen hedefler ve
faaliyetlerden sapma gerekcelerini neden-sonug iliskisi cercevesinde irdeleyecektir. ic ve dis cevre
kosullari ile ters dizen ve gergekgilik orani ortadan kalkmis unsurlar raporlanarak revize plana girdi

teskil etmesi saglanacaktir.
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SONUC

2010 - 2014 yillari arasinda Sultangazi Belediyesinin faaliyetlerini, hedef ve amaclarini sistematik bir
sekilde ortaya koyan, paydaslara bir nevi taahhiit ve calisma programi olarak sunulan bu plan,

o

Mahalli idarelerde yilsonu hazirlanan ve “yapabildigim budur “ ifadesini tasiyan eski “faaliyet

raporlarinin” vyerini alarak paydas ve i¢c/dis musterilere, faaliyetleri zaman planinda izleme ve

Ill

degerlendirme imkani sunmaktadir. Yani “yapabildigine” esir olan degil “ yapabilecegine” inancli,
azimli, kararli, Mahalli YOnetimlerin ortaya ¢cikmasini da saglamistir. Bu plan gerek hazirlanis gerekse
uygulama bakimindan seffafligi, katilimcihg ve gerektiginde hesap verebilirligi de sagladigi icin
Mahalli Yonetimlere giveni artiracak bir calisma olmustur. Bu planin faaliyet biitcelerini kapsamasi,

kurumda mali disiplin saglanmasi geregini de beraberinde getirecektir.
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